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a falta de un liderazgo horizontal, claro y democritico estd haciendo agua al
pais. Desde los tiempos de Velasco, caracterizados por un sonoro mando
militar, Ia democracia ha sido sinénino de caos y empobrecimiento constante.
Ni Fernando Belaunde, ni Alan Garcia, ni Alberto Fujimori escapan a tan
duro juicio.Los analistas nos recuerdan que en la década del cincuenta éramos mds
ricos que Japon y Corea del Sur. En Sudamérica no ocupabamos el vergonzoso lugar
que nos ha tocado a principios del siglo XXI. En el extranjero no nos miraban mal ni
éramos la peste para los vecinos. Colombia, es cierto, nos ha sacado una ventaja de
unos cuarenta anios y Chile ni qué se diga. El futuro luce sombrio y muchos

conciudadanos yano tienen el orgullo de ser peruanos ni besan desaforados la bandera
bicolor.

Después de la terrible década del noventa —mezcla insélita de logros en la lucha contra
la inflacién y el terrorismo, con una de las mds amplias y complejas redes de
corrupcion politica que la historia haya conocido—- los peruanos ya no creemos en
nadie. Hemos perdido la inocencia y estamos pagando caro el descuido de fomentar
la vida civil y de no haber fiscalizado con atencién el poder politico. Asistimos,
ademds, al manejo cinico de los hilos del poder clandestino desde el extranjero
(Fujimori) y la prision de la base naval del Callao (Montesinos), que fomenta una
oposicion interesada en los canales 4 y 5, cuyos propietarios, préfugos de la justicia,
recibian ingentes favores del antiguo régimen. Y esa es una verdad visual indiscu-
tible, porque todos los peruanos vimos por las pantallas de la television recibir
costales de dinero a los Crousillat y a Ernesto Schutz.

Ha pasado medio aiio desde que el presidente Alejandro Toledo asumiera la presiden-
cia de la Repiiblica y todavia no se vislumbra un panorama didfano en la conduccion
politica del pafs. La concertacion para garantizar la gobernabilidad del Perit estd en
ciernes, y politicos de la talla de Valentin Paniagua han afirmado, no hace mucho, que
no existe interés por lograr acuerdos de mediano y largo plazo. El Congreso no se
comporta a la altura de las circunstancias. El APRA ha visto renacer sus vanidades
y juega al doble papel que ya resulta caracteristico en su personalidad politica.
Lourdes Flores quiere ser la presidenta del 2006 y le lleva una bronca tan grande a
Toledo que todos sus esfuerzos estin orientados a no perder su perfil politico de aqui

a los préximos cinco afios. Para ello cuenta con la figura confrontacional de José Luis
Risco.

Pero nosotros sabemos que el liderazgo va mds alld del dmbito politico y de los
recientes manuales que sobre el tema se manejan en las facultades de administracion
de negocios. En este especial de fin de afio se aborda tan complejo tema desde variadas
perspectivas y contamos con plumas y entrevistas de personas calificadas, que cubren
los campos empresariales, educativos, deportivos y culturales. El aiio 2001 no podia

irse asi nomds para los lectores de Quehacer. Reciban este regalo en busca de mejores
tiempos.
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Contra
los héroes

CarLos Franz*

o ha cambiado en un

siglo y medio. Esta

en el N°24 de la calle

Cheney Row, en el
tercer piso de una de esas casi-
tas victorianas estrechas y de
empinadas escaleras, en el ba-
rrio de Chelsea, a pasos del
Tamesis. En este estudio frio,
insonorizado, I6brego como su
dueiio, Thomas Carlyle escri-
bié algunas de las diatribas mas
apasionadas y elegantes que se
hayan escrito contra el régimen
de poderes compensados y li-
deres limitados que conocemos
como democracia. Alli, en 1843,
asediado por la pobreza, la im-
potencia y el malhumor, este
victoriano eminente concluyé
que «la democracia es la deses-
peracién de no encontrar hé-
roes que nos dirijan». Y para
compensar imaginariamente
esa desesperacién se dio a una
biisqueda de ellos cuyo resulta-
do es un himno a las virtudes
providenciales de los lideres,
de los hombres fuertes sin los
cuales la humanidad serfa una
masa salvaje condenada a la ab-

Carlyle escribié que «la democracia
es la desesperacién de no encontrar
héroes que nos dirijan», (Escultura
de: Leslie Haws. «The magician's
way», 1992.)
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yeccion y la anarquia. Desde Mahoma a
Cromwell, desde Napole6n al Doctor
Francia.

En su ensayo sobre el Doctor Francia
Carlyle no sélo considera providencial
-es decir, inevitable- a ese prototipo
paraguayo del dictador latinoamerica-
no, sino plenamente justificado por el
fracaso de gobiernos mads «suaves». Por
ejemplo, el de Ambrosio O'Higgins. El
irlandés gobernador de Chile, construc-
tor de caminos de posta que los chilenos
abandonanalaruina cuando O’Higgins
los abandona a ellos para asumir como
virrey del Pert. Carlyle compadece a
O’Higgins: «Qué bestias son los chile-
nos... qué dificil es gobernar a un pue-
blo compuesto de hombres, y de chile-
nos». En las jerarquias de Carlyle los
chilenos ocupamos un puesto incluso
inferior a los seres humanos vulgares,
por quienes, como se sabe, no sentia
granestima. Y eso para Chile, que ensu
época pasaba por ser la reptblica mo-
delo en Latinoamérical

No es una coincidencia que el flinebre
panegirista de los héroes providencia-
les, de los lideres fuertes que fue Carlyle,
haya sido también el escéptico de las
libertades civiles y de la responsabilidad
individual, el descreido de la democra-
cia («el caos provisto de urnas electora-
les»). Y esta consecuencia entre el escep-
ticismo democratico y la sed de lideres
no es, por supuesto, sélo una mania
prefascista europea, sino que es univer-
sal y humana. Para invertir la idea de
Carlyle: la desesperacion de la democra-
cia conduce a pedir héroes que nos diri-
jan. Dondequiera que los hombres des-
confian de la democracia, es decir de si
mismos, apelan a las artes providencia-
les y salvificas de un lider. Latinoamérica

»

Carlos Franz, es escritor chileno. Su dltimo
libro es el ensayo La muralla enterrada. Ac-
tualmente es profesor visitante en la Universi-
dad de Cambridge, Inglaterra.
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no s6lo no es la excepcion, sino que entre
las cosas que ha aportado al mundo (la
papa, el chocolate, y la palabra «mana-
na»), esta la aclimatacion feraz y el desa-
rrollo febril (en esto no somos subdesa-
rrollados) de esa idea. Acd, el concepto
de lider providencial sera ese «caudillo»
que nos trajeron los espanoles y que
hemos devuelto al mundo convertido en
mito, en literatura, es decir en héroe.

Un buen dia el paciente Aureliano
Buendia pierde la paciencia y amanece
convertido en caudillo. Lo llama el pue-
blo para que acabe con sus «cien anos de
soledad», lo llaman las feroces injusti-
cias de su pais. Se alza en armas y pro-
mueve 32 guerras civiles y justicieras. Y
al fin y al cabo su amigo, el general
Moncada, tiene que decirle: «Lo que me
preocupa es que de tanto odiar a los
militares, de tanto combatirlos, de tanto
pensar en ellos, has terminado por ser
igual a ellos... A este paso... serds el
dictador mas sangriento y despético de
nuestra historia».

En realidad, quizd no necesitaria-
mos leer novelas si supiéramos -y qui-
siéramos— leer nuestra historia. Marti
ya lo habia advertido en su famoso
ensayo de 1891, «Nuestra América»r.
(Peronuestros apasionados siempre han
preferido leerle la arenga en lugar de la
advertencia). «El hombre natural es
bueno y acata y premia la inteligencia,
mientras ésta no se vale de su sumision
para daiiarle, o le ofende prescindiendo
de él, que es cosa que no perdona el
hombre natural, dispuesto a recobrar
por la fuerza el respeto de quien le hiere
la susceptibilidad o le perjudica el inte-
rés. Por esta conformidad con los ele-
mentos naturales desdefnados han su-
bido los tiranos de América al poder, y
han caido en cuanto les hicieron trai-
cion...» (El énfasis es mio; la desgracia,
de nuestra historia. Si no, pensemos en
Fidel, aunque no haya caido).



Entre nosotros, cuando el paciente
hombre natural de la utépica Macondo
pierde la paciencia y decide entrar en la
historia, lo hace llamando a un lider;
nuestros lideres se llaman caudillos;
nuestros caudillos devienen en tiranos.

Pero, cabe preguntarse, ;por qué nos
ocurre esto tan a menudo, tan siempre?

Especulo una razén (no peor que
otras). La llaga del liderazgo, su riesgo y
su maldicién estd en que el contrato
entre el pueblo y el héroe no es simple-
mente un contrato social, como lo queria
Rousseau, sino que essentimental, como
lo queria Carlyle. Y Latinoamérica, en
estos asuntos, ha sido claramente mds
sentimental que social (mds comunidad
que sociedad; mds gemeinschaft que
gesellschaft). Nuestra necesidad de li-
deres —atin los comunes y corrientes- se
caracteriza por esa nostalgia providen-
cial y salvacionista, ese deseo de «he-
roismo» que exaltaba a Carlyle y que se
da mds alla de la razén, en el terreno de
la pasion. Nuestro sentimentalismo per-
vierte a nuestros lideres. Nuestro senti-
mentalismo es la droga del caudillo. El
lider casi invariablemente se volvera
adicto, si no lo era de antes, a nuestra
sobredosis de necesidad, que es como
decir de amor. Habra llegado al poder
aprovechando las circunstancias o la fe
de sus partidarios —retérica machista del
caudillo: é] no necesita ser amado, sino
que acepta con reluctanciaelamor quele
dan. Pero una vez arriba ya no podra
prescindir de nuestro deseo; aunque se
lo retiremos llegara al convencimiento
de que él es el tnico que lo merece, el
indispensable, el providencial. Y no que-
rré irse; hasta que lo eche el proximo de
nuestros lideres. «Por esta conformidad
con los elementos naturales desdefa-
dos han subido los tiranos de América
al poder...»

Pausa para reproches. Alguno de
nuestros sentimentales ya dira que a este
ensayo le falta conduccion, liderazgo.
Dird que habria que haber empezado
por definir lo que entendemos por «li-
der». ;No serd que este novelista lo con-
funde con un dictador? Bendita sea esta
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brusca prudencia en el léxico, y ojala
nuestros «intelectuales de lampara»,
como los llamaba Marti, la practicaran
mds amenudo en laaduana de susideas.
Por mi parte, s6lo un par de reflexiones,
ya que desconfio de las definiciones. La
palabra «lider» es de importacion re-
ciente a nuestro idioma; lo antiguo es
creer que solo por usarla traeremos tam-
bién a nuestros hébitos la tolerancia de
los leaders parlamentarios britdanicos. Y
en segundo lugar, la idea de lider ha
caido en descrédito cuando no en franca
vergiienza en algunos de aquellos luga-
res donde se la vivié mas fondo. O si no
diga usted Fiihrer en Alemania, o Duce,
en [talia, o Caudillo en Espaia.

Todavia no es asi en Latinoamérica.
Incluso en nuestros mds bien escasos
periodos y paises democraticos, el cau-
dillo se esconde y pervive en esa nostal-
gia tan nuestra, tan peligrosa, tan
perruna, por los lideres fuertes, los con-
ductores. En esta sospechosa inquietud
por el liderazgo perdido.

Hundidos cada tanto en el desorden,
laamenaza dela barbarie, los latinoame-
ricanos nos hundimos tambiénen la tram-
pa sentimental de pedir mas liderazgo,
mads conduccion, en lugar de ofrecer mas
ciudadania, mds participacion. Fieles a
nuestra tradicion absolutista y teocratica
(Carlos V y Atahualpa unidos jamas se-
ran vencidos), en la confusién invoca-
mos al lider; con lo que nos exceptuamos
de nuestra responsabilidad individual,
personal, diluyéndonos en la masa reli-
giosa que espera algo de arriba: un mila-
gro y el santo que lo haga. Y escogemos
olvidar lo mads grave: cada vez que lla-
mamos al lider, sin saberlo tentamos al
diablo, llamamos al lobo.

¢Para qué queremos lideres, si en
Latinoamérica esa palabra siempre signi-
ficé caudillo? ;Por qué no ofrecernos, por
una vez, nosotros mismos como simples,
opacos, honestos, administradores? Por
una vez, dejémosle al hombre gris, pe-
quefio, y «natural» como nosotros mis-
mos, gobernarnos. Gobernado él por el
miedo a nuestro instinto de insurreccion
que ya sera bastante control del suyo. Y

DESCO
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«;Para qué queremos lideres, si en Latinoamérica esa palabra siempre significé caudillo?

(Escultura de: Victor Ochoa. «Zulo», 1991.)

ayudémosle desconfiando de los lideres,
delos héroes, de esos indices parados que
hoy se vuelven contra el tirano de turnoy
maiana contra su pueblo.

Con todo, no obstante ser latinoame-
ricano y chileno (o sea menos que un ser
humano, segtin Carlyle), no soy pesimis-
ta. Algunos de nuestros lideres sin
liderazgo, nuestros presidentes de hoy
en dia, me parecen, a pesar de los pesa-
rosos del liderazgo, un paso en la direc-

QUEHACER

cién correcta. De la Ruaa, Cardozo, Fox,
Lagos (elegido para lider y asumido
como timorato administrador) son nom-
bres que la historia apenas retendrd. Por
suerte. No son héroes ni caudillos, no
tendran monumento ni picota. Y ese sera
su silencioso memorial: recordados en-
tre una historia de exaltaciones y violen-
cias, sus palidas figuras de administra-
dores resplandeceran. Por su propia,
piadosa, mediania. n
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Toledo parece estar atado por incapacidad propia y por la eficaz ofensiva de la mafia montesinista,

cuyo lider se pasea conto un bacdn en la prision de la Base Naval del Callao. («Gypsy Cordia»,
de Julio Larraz, 1991.)

Toledo: el liderazgo
necesario de un gobernante

Epuarpo BaLLén E.
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ranscurridos mas de cien dias
del gobierno de Alejandro
Toledo, las distintas encuestas
y sondeos de opinién ptiblica
realizados a mediados de noviembre
mostraron su rdpido desgaste y una
creciente desconfianza en los distintos
sectores sociales respecto a su capaci-
dad de hacer frente a los grandes retos
y dificultades que afronta el pais. Aje-
na a cualquier extremismo, la gente
expreso6 su desencanto y su paulatina
pérdida de entusiasmo por un gobier-
no que recién empezaba su gestion.
Entre las distintas explicaciones que
dieron a esta situacion politicos y
analistas, la que aparece con mayor
fuerza y aceptacién es la que pone a
Alejandro Toledo y su estilo de gestién
en el centro del problema. La falta de
liderazgo presidencial se encontraria
en la base del desencanto ciudadano
que paulatinamente puede trocarse en
descontento; consistiria sustantiva-
mente en cierta falta de orden y de
iniciativa gubernamental, que parecen
mayores que los pocos logros exhibi-
dos en este tiempo. Reflexionar sobre
las caracteristicas del liderazgo que
construyd Toledo en los tltimos afos
puede resultar entonces un ejercicio
interesante.

EL TOLEDO CANDIDATO Y
OPOSITOR

Hasta antes de la crisis del fujimoris-
mo, Alejandro Toledo era una figura
poco significativa de la politica nacio-
nal. Incluso se podria decir que poco
atractiva. Alejado de la imagen del
politico carismdtico encarnada por
Alan Garcia, ajeno a la gran cultura
politica y a la discrecion de Valentin
Paniagua y distante del politico tradi-
cional, el presidente era casi un outsi-
der. Carente de partido o de discurso
propio, sin una historia anterior que lo
vinculara significativamente a la cosa
publica, elaboré trabajosamente su
imagen de éxito personal: de la pobre-
za absoluta de Cabana a consultor exi-
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toso de organismos multilaterales, pa-
sando por la universidad americana;
todo a partir de su propio esfuerzo.

Desde esa imagen se abri6 lenta-
mente un espacio menor en la politica
nacional durante la década del noven-
ta, en la que persistié como aspirante al
sillon presidencial. El derrumbe del
fujimontesinismo, la recurrente crisis
de los partidos politicos y la debilidad
de los distintos liderazgos que compe-
tian con é€l, le abrieron un espacio sig-
nificativo. Devino entonces en uno de
los opositores més claros del régimen
anterior, primero, y en la cabeza de la
oposicién, después, tras la marcha de
los Cuatro Suyos.

A su imagen personal —un cholo
originalmente pobre que arriesgaba su
éxito personal al encabezar la lucha
contra un régimen politico autoritario
y mafioso-le sumé su terquedad; con-
tra viento y marea, Toledo denuncié la
falta de legalidad y de legitimidad del
tercer mandato de Fujimori. La calle se
convirtié en su escenario y en ella, lo
que no es nada desdeiable para los
tiempos que corren en el pais, apren-
dié a concertar con otras fuerzas y
sectores contra los sefores de la co-
rrupcion.

Carente de un verbo florido o de
propuestas muy precisas, se aprove-
ché de su empatia con la gente, de la
facil identificacién de ésta con su figu-
ra y de la agonia de sus enemigos para
terminar de posicionarse. Su triunfo
en julio pasado no sorprendié a nadie.
Por el contrario, la sorpresa y el susto
los dio Alan Garcia, quien con su caris-
ma, su discurso facil y fluido, su
gestualidad y su sentido de la oportu-
nidad, mostré una vez mds sus dotes
de animal politico y de lider por exten-
sion.

Asi, mientras el liderazgo de Garcia
aparecia mds anclado en su «seductora
personalidad», el de Toledo encontra-
ba sus bases en su biografia y en la
relacion que fue construyendo con la
gente en la lucha contra Fujimori. El
primero representaba la figura del «hé-
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roe carismatico», que ha entrado en
crisis conla consolidacion institucional
de las democracias, mientras que
Toledo expresaba la situacion de un
contexto politico especifico, lo que le
permitié captar los suficientes votos a

rias y algunos gestos poco felices son
parte del discurso cotidiano de sus
criticos, que son muchos y variados, y
van desde los protagonistas «heavy»,
y «light» del régimen anterior, hasta
quienes legitimamente se disputan el

En el exterior la imagen del Cholo es mejor recibida que adentro. ;Serd profeta en su tierra?
(Foto: Caretas).

pesar de su limitada oratoria y su para-
déjica locuacidad.

EL ESTILO DE TOLEDO PRESIDENTE

Hoy dia se ha puesto de moda, no
sin razén, cuestionar el estilo del presi-
dente Toledo. La impuntualidad presi-
dencial, su exagerada remuneracion,
la presencia reiterada y poco cuidado-
sa de las formas de sus parientes y
allegados en distintos cargos de con-
fianza, las declaraciones contradicto-
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liderazgo en el variopinto espectro de
la oposicion.

En este escenario, lo accesorio y
anecdotico de las formas presidencia-
les, que no dejan de ser importantes,
dificulta el necesario debate politico
en el pais, asi como la definicién de una
indispensable agenda de prioridades.
Asediado por sus criticos, cuya tarea
se ve facilitada frecuentemente por sus
yerros, el presidente estuvo, hasta no
hace mucho, atrapado por la imagen
del candidato. Su defensa, porque de
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eso se trataba, se concentré en algunas
inauguraciones y en contados actos
ptblicos semi triunfalistas que busca-
ban acercarlo a las multitudes que se le
alejaban. Nuevas promesas y ofreci-
mientos, como respuesta a las expecta-
tivas y demandas de amplios sectores
de la poblacion.

Jugar a lo que Wright Mills denomi-
no el liderazgo de «rutina», es decir
aquél que no crea ni reelabora ni su
papel ni el contexto en que lo desempe-
fa, cumpliendo tinicamente un papel
de guia, debilit6 mucho a Toledo. En-
tre otras razones, mas importantes que
su propio estilo, porque el tipo de
liderazgo que asumié como candidato
opositor no es precisamente el que se
requiere de un gobernante.

Mostrando algunos reflejos, en los
ultimos dias el presidente parece deci-
dido aintentarredefinirsu papel,apro-
vechando su posicién y sus capacida-
des. La reciente convocatoria a los dis-
tintos partidos politicos para construir
una agenda nacional de largo plazo,
que amplie los alcances del ya lejano
Acuerdo de Gobernabilidad parece
ubicarse en esa perspectiva. La inicia-
tiva de desarme y reduccion del gasto
militar, también se puede leer en esa
linea. Por esta via, el presidente apro-
vecha elementos importantes del capi-
tal y la experiencia que acumul6: dis-
posicién dialogante frente a las dificul-
tades del pais y un talante concerta-
dor.

Ello, sin embargo, no es suficiente.
Toledo requiere recuperar su «plata-
forma de unidad» con la poblacién. Y
recuperarla supone una voluntad poli-
tica muy clara en torno a cuatro gran-
des temas que marcaron buena parte
de las multiples ofertas electorales del
candidato de ayer: la generacién de
empleo, la lucha contra la corrupcién,
la descentralizacion y el combate de la
pobreza. Dicha voluntad politica im-
plica definir muy claramente el siste-
ma de decisiones del gobierno que en-
cabeza Toledo y que hasta ahora no
genera mayores certidumbres.

QUEHACER

EL LIDERAZGO POSIBLE Y
DESEABLE

En sentido estricto, lo que necesita-
mos del gobernante es un liderazgo
promotor, es decir aquel tipo de
liderazgo en el que el lider recrea tanto
su papel como el contexto en el que lo
realiza. El presidente estd en posibili-
dad de erigirse en el abanderado de un
acuerdo de gobierno de mediano plazo
y en el arquitecto de una agenda nacio-
nal de largo plazo. Estd también en
posibilidad de impulsar un cambio
sustantivo e indispensable en las rela-
ciones entre el Ejecutivo y el Legislati-
vo, lo que supone, en primer lugar, la
dificil tarea de ordenar la accion de
Pert Posible.

Toledo estd también en capacidad
de cambiar su relacién con la pobla-
cién. De dejar de ser el candidato que
ofrece y promete, de dejar de ser el
dirigente que se contradice por satisfa-
cer a distintos auditorios. La terque-
dad y la consecuencia que contribuye-
ron a su arribo a palacio, deben ser
aplicadas ahora a recuperar su rela-
cién con la poblacién, haciendo de la
participacién y de la concertacién es-
trategias de gobierno.

Atn estd a tiempo el presidente de
construir su liderazgo como gobernan-
te. Podra desarrollar muchas de sus
virtudes y controlar sus defectos en la
medida en que asuma cabalmente que
gobernarsupone, entre otras cosas, tra-
bajar sistemadtica y responsablemente
por establecer certidumbres sobre la
gestion priblica, comunicarse efectiva-
mente con la poblacién y mirar hacia
adelante y no hacia atrds.

El desafio para Toledo, como para
cualquiera, es muy grande. Maxime si
observamos la cantidad y complejidad
deintereses, legitimos eilegitimos, que
se oponen a su gestion. Aprovechar el
sentido comiin que se generd y aun se
mantiene en importantes sectores de la
poblacién y de la clase politica sobre
las bondades de la democracia, es su
mejor oportunidad. =
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Para salir del

entrampamiento

Avucusto ALvArez RoODRICH

I momento actual se caracteriza

por una sensacién de crisis po-

litica que es resultado dela con-

fluencia de varios factores: la

caida en la aprobacion de la
opinion publica al Presidente de la Re-
publica, hecho que, a su vez, refleja
tanto la falta de sintonia con la pobla-
cién que estd teniendo el estilo de gober-
nar de Alejandro Toledo como la difi-
cultad para avanzar en el tema que con-
centra las expectativas populares: la
reactivacién econémica, las crecientes
tensiones entre el Ejecutivo y el Congre-
so, asi como los primeros incidentes
entre el Gobierno y las fuerzas armadas
desde el colapso del régimen de Alberto
Fujimori.

Las explicaciones que sustentan el
descenso en la aprobacién presidencial
radican, por un lado, en diversas actitu-
des del Gobierno, que si bien pueden ser
consideradas «anecdéticas», no por ello
dejan de ser preocupantes (contratacién
de familiares del presidente en algunas
entidades de gobierno, el elevado suel-
do presidencial ~lo cual debi6 ser corre-
gido—, o viajes internacionales con una
comitiva no oficial, entre otros). Ello
quizd explique, en parte, que el 67 por
ciento declare que «no le gusta» el estilo
del primer mandatario y que, cuando se
pregunta a la poblacién por el principal
logro de los primeros 100 dias, se indi-
que, como primera mencién con el 22
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por ciento, «la reduccién del sueldo del
presidente», lo cual no es sino la correc-
cién de un error.

Asimismo, cuando se le pregunta a la
poblacién respecto a los principales as-
pectos negativos de la gestién del presi-
dente, se destaca, en primer lugar, «sus
inexactitudes y contradicciones». En este
sentido, me parece que, mds alld de as-
pectos especificos que han empanado la
relacién del presidente Toledo con la
poblacién, la principal razén que puede
explicar la caida en la aprobacion presi-
dencial es la sensacién de la opinién
publica de que, en materia econémica,
atnno velaluzal final del tiinel y que, no
obstante los «indicios de reactivacién»
sefialados por el Gobierno, la gente atin
percibe que la economia nacional estd
parada y sus bolsillos vacios. Salir del
entrampamiento actual es una priori-
dad, lo cual requiere de la colaboracién
de todos, empezando por el estableci-
miento de un indispensable liderazgo
del Gobierno y, especialmente, del presi-
dente Toledo. A continuacién, ocho as-
pectos que pueden ayudar a lograr dicho
objetivo:

1. Definir un rumbo claro para el
manejo de la economia. Los primeros
meses de la nueva Administracion toda-
via no han traido un rumbo preciso para
la politica econémica, en parte por la
existencia de corrientes contrapuestas al
interior del Gobierno respecto de c6mo
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iCria fama y échate a la cama! Toledo ha empezado a revertir la imagen de presidente relajado.
(Foto: Caretas).

producir la reactivacion econémica, asi
como por la demora para definir esque-
mas especificos para dreas cruciales del
quehacer gubernamental como la refor-
ma del Estado o de las fuerzas armadas
o la propia descentralizacién. Respecto
de esto ultimo, se sabe que el Gobierno
ha estado avanzando en propuestas es-
pecificas cuya concrecién deberia culmi-
nar en breve. La discusién sobre cémo
reactivar y sobre el sentido especifico de
las reformas a realizar deberia culminar
en breve y desembocar en el estableci-
miento de una agenda de gobierno bas-
tante mads precisa que la actual. Proba-
blemente seria conveniente que el Con-
sejo de Ministros volviera a presentarse
ante el Congreso para solicitar un voto
de confianza y respaldo para la ejecu-
cién de dicha agenda de gobierno.

2. Respaldar a un equipo ministe-
rial acorde con dichas definiciones de

QUEHACER

politica. El recorrido de los primeros
meses de gobierno permite concluir que
se requiere realizar algunos relevos en el
gabinete ministerial. Es cierto que una
riqueza del primer Gabinete ministerial
del gobierno de Perti Posible estéd consti-
tuida por la presencia de profesionales
de reconocido prestigio, cuya plurali-
dad aporta la posibilidad de contar con
diferentes enfoques para la solucién de
los diversos problemas que debe enca-
rar un Consejo de Ministros. No obstan-
te, un riesgo es que dicha pluralidad se
convierta en una fuente de parilisis en la
gestion de gobierno por la postergacion
de decisiones. En este sentido, se requie-
re un equipo plural pero reunido alrede-
dor de una agenda basica que cuente con
pleno respaldo. Pero también hay algu-
nos ministros que no han demostrado
competencia para el cargo. Asimismo,
los relevos en el Gabinete deberian tener
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Liderazgo a la peruana. Seducidos (en la campaiia) y abandonados (en tanto presidentes). (Foto:

Caretas).

en cuenta dos factores adicionales: la
necesidad de otorgarle cierta consisten-
cia a la bancada de Pert Posible en el
Congreso (lo que demanda el retorno al
hemiciclo de los tres ministros congre-
sistas) asi como al proceso de concer-
tacion en ciernes, el cual podria conside-
rar la inclusién de algunos nuevos mi-
nistros provenientes de otras fuerzas
politicas o incluso de independientes
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con juego politico que ayuden a oxige-
nar el desempeiio del Gabinete.

3. Resolver la fragilidad operativa
en el gobierno. Los primeros meses han
mostrado una fragilidad operativa en el
Gobierno como consecuencia de un equi-
po de trabajo que se estd afiatando, pero
también por la demora en realizar nom-
bramientos en cargos importantes, asi
como por la falta de mecanismos de
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coordinacion adecuados entre las dife-
rentes instancias gubernamentales, y por
la falta de planes especificos que orien-
ten la actuacion de las diversas entida-
des de gobierno. La Presidencia del Con-
sejo de Ministros, como instancia de co-
ordinacién central, debe jugar un papel
central en este proceso, lo cual debe
incluir su fortalecimiento institucional.

4. Generar un liderazgo claro en el
Congreso.La votacion de la tltima elec-
cion determin6 un esquema en el Parla-
mento en el que ninguna agrupacién
tiene la posibilidad de contar con los
votos suficientes para obtener las nece-
sarias decisiones congresales. Ello, sin
embargo, nodebe llevara que el Congre-
so se convierta en un lugar cadtico y en
una fuente de inestabilidad para el siste-
ma politico, como lo es ahora. Evitarlo
requiere, en primer lugar, que laagrupa-
cion politica con mayor presencia, Pert
Posible, coordine mejor su accion politi-
ca en el Congreso; esto requerird de un
liderazgo que hoy no existe y que bien
podria ser cumplido con el regreso a la
plena funcién parlamentaria de Luis
Solari, quien si tiene un liderazgo reco-
nocido en esta agrupacion politica. De
otro lado, se debe avanzar en el desarro-
llo de la agenda de consenso ya aproba-
da en el Parlamento, en coordinacién
con el Poder Ejecutivo.

5. Concertacion. El desarrollo de la
accién politica en el Congreso se veria
facilitado por las consecuencias que
tenga un proceso de concertacion ade-
cuadamente conducido y que se reali-
ce alrededor de una agenda basica de
temas relevantes. La propuesta que en
esta direcciéon ha planteado el presi-
dente de la Repuiblica debe ser respal-
dada por las diferentes agrupaciones
politicas. Pero el Ejecutivo es quien con-
voca a la concertacion, lo cual debe pro-
ducirse, luego de las fotos con los apre-
tones de manos, sobre la base de una
agenda precisa de temas a ser concerta-
dos y en la cual el Gobierno debe tener
una posicién sobre cada uno de los te-
mas a debatir. El Gobierno debe liderar
la concertacion.

QUEHACER

6. Adecuada administracion de las
expectativas sociales. Una caracteris-
tica de los primeros meses de gobierno
ha sido la proliferaciéon de protestas
sociales ocasionadas por comprensibles
demandas insatisfechas de la pobla-
cién, agravadas en los ultimos cuatro
anos en los que la economia ingresé a
una recesion de la cual atin no se perci-
be indicios reales de que se esté por
salir. Sin embargo, el manejo de dichas
expectativas ha sido incorrecto por un
exceso de promesas durante la campa-
fia electoral, pero también por la conti-
nuacién de dichas promesas durante
los primeros dias del gobierno. Una
tarea central del presidente de la Re-
publica en el contexto actual es dar una
explicacion realista a la poblaciénde lo
que es posible alcanzar en los préximos
anos y del esfuerzo que ello supone.

7. Cambios en el estilo presiden-
cial. Finalmente, la politica se admi-
nistra a través de simbolos. Los prime-
ros meses han traido un deterioro en la
relacién del presidente con la poblaciéon
debido a errores que deben ser corregi-
dos, algo que ya ha sucedido en parte
con la reduccién del sueldo presiden-
cial. Esto no ocurrird de la noche a la
mafana, pero es perfectamente posi-
ble de lograr sobre la base de la demos-
traciéon de un estilo austero y trabaja-
dor de ejercer la primera posicion de la
Reptiblica.

8. Tolerancia a la critica. La cam-
pana termind y ya estuvo bueno el ar-
gumento de «yo combati a la dictadu-
ra» como escudo para evitar las criticas
a la gestiéon gubernamental. No todos
los que observan aspectos negativos
son conspiradores. Uno de los requisi-
tos de la democracia es el reconoci-
miento de que incluso el mejor principe
se puede equivocar. Y de que la critica
constructiva no es herejia. Haria bien el
presidente en escuchar menos a los nue-
vos ayayeros que, con el mismo estilo
de siempre, alimentan el ego del presi-
dente einventan teorias conspiratorias.
Asi fue como Montesinos sedujo a
Fujimori. o
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LAS CAVILACIONES DE UN
SOCIOLOGO SIN FRONTERAS
EN BUSQUEDA DE Si MISMO

Encuentro
con Alain
Touraine

Fernanpo CARVALLO

lain Touraine es uno de
los soci6logos mds impor-
tantes de Francia y uno
de los pocos cuya noto-
riedad desborda las fronteras del
mundo universitario e intelectual.
Nacido en Normandia en 1925, su
adolescencia transcurrié bajo la
guerra y la ocupacién alemana, an-
tes de iniciar estudios en la célebre
Escuela Normal Superior de Paris.
Decepcionado de la ensefianza im-
partida, prefiri6 viajar a Hungria
en 1947, mientras la Unién Soviéti-
ca preparaba el control de Europa
Oriental y el lanzamiento de la
guerra fria. A su regreso a Francia
trabaj6é como minero, lo que le per-
mitié descubrir el mundo obrero y
decidirse a emprender un estudio
sociolégico de la sociedad indus-
trial. Ajeno a la por entonces domi-
nante teoria de las clases, articulé
su obra en torno al concepto de

Escéptico frente a América Latina
(salvo Brasil y Cardoso). Y respecto a
la guerra en Afganistin, defiende la
reaccién de Estados Unidos, pero
anticipa el fin de la «omnipotencia
norteamericana». (Foto: archivo
Quehacer).
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actor social. El resultado le permitio
anticipar la explosion social de mayo de
1968, durante la cual su alumno Daniel
Cohn-Benditjugo un papel protagénico.
Entretanto, Touraine habia descubierto
América Latina y su matrimonio con
una investigadora chilena le permitio
seguir en detalle y desde adentro la
evolucién de nuestro continente. Mino-
ritario en Francia, alejado por igual de
comunistas y gaulistas, la influencia de
Touraine en América Latina impulsé el
desarrollo de la nueva izquierda, que
aspiraba a reconciliar cambio social y
democracia, individualismo y lucha
contra las desigualdades sociales. Su
sintesis sobre América Latina se public6
en 1988 bajo el titulo de La palabray la
sangre. Durante los afios noventa ha
contribuido al debate sobre la moderni-
dad y la critica del neoliberalismo. Su
ultimo libro (En biisqueda de si mismao.
Didlogo sobre el sujeto) recoge sus con-
versaciones con el socidlogoirani Farhad
Khosrokhavar, con el que pasa revista a
las etapas de su autobiografia y a los
temas principales de su abundante pro-
duccién sociolégica. Alain Touraine re-
cibié a Quehacer pocas horas después
de que el presidente brasilefio pronun-
ciara un histérico discurso en la Cdmara
de Diputados de Francia. Como la ma-
yoria de abuelos franceses en dia feria-
do, Touraine vigilaba a su nieta, lo que
no le impidié prestarse al ejercicio des-
piadado de resumir sus libros ante un
microfono. Al salir de su domicilio, im-
posible olvidar su confesiéon de parte:
«Tengo el sentimiento de haber sacrifi-
cado una parte demasiado grande de mi
vida para hacer investigaciones y escri-
bir libros, creyendo que mi obra debia
ser la prioridad. Ahora tengo necesidad
de mayor sensibilidad hacia los indivi-
duos, sus emociones y sus proyectos...
Mi sociologia me ensefa que tengo que
aprender a vivir de otra manera».

QUEHACER

—Puesto que su obra reciente es un
intento de formular una teoria del
sujeto, permitame comenzar pregun-
tindole cudl fue su reaccién al escu-
char el elogio que hizo de Ud. el pre-
sidente brasilefio en la Camara de
Diputados.

- Entenddmonos bien sobre la sesién
de ayer. Fernando Henrique Cardoso
quiso rendir homenaje a sus maestros
en Sao Paulo, Claude Lévi-Strauss,
Roger Bastide, Fernand Braudel, asi
como a sus amigos en Sao Paulo y en
Francia, Claude Lefort, Cornelius
Castoriadis y yo. Pero es cierto que
entre todos ellos, yo soy el mas cercano
a él porque nos hemos tratado desde
hace mas de cuarenta afios. Cuando
me desempefiaba como profesor en la
Universidad de Sao Paulo él era asis-
tente y se me pidi6 preparar un plan
para el instituto de investigaciones so-
ciologicas, lo que me permitié reco-
mendarlo como director. Nuestra amis-
tad comenz6 por entonces y se prolon-
g6 cuando estuvo exiliado en Chile.
Después lo invité a venir a Francia.
Mis tarde fue él quien me invité a
pasar una semana en la sede de la
Presidencia. Nos veiamos todas las
mananas y todas las noches para co-
mentar lo que habia hecho durante la
jornada.

—Sin embargo, la camaraderia profe-
sional y la amistad no le han impedido
ejercer su sentido critico. ;Qué ha su-
cedido con Cardoso en el poder? ;Por
qué esta gran figura del pensamiento
social deja finalmente un balance infe-
rior a lo que se esperaba de é1?

— Habria que decir varias cosas. En
primer lugar, creo que ha hecho maés
de lo que se dice. Ha consolidado las
instituciones, lo que excluye la posibi-
lidad de unretroceso. Y esto pese a que
el retorno democrdtico no habia co-
menzado bien: la muerte de Tancredo,
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las presidencias de Sarney y Collor de
Mello, etc. Pero también ha hecho pro-
gresos considerables en la educacion,
la salud priblica y la vivienda popular.
Brasil era un gran pais de analfabetos
y, sin que se pueda decir que eso ha
terminado, estamos cerca de ver des-
aparecer el analfabetismo. Otro gran
éxito fue el del Plan Real, que permitio
aumentar el nivel de vida popular de
manera significativa. La crisis econé-
mica pudo ser superada con relativa
facilidad, pero es cierto que dejé hue-
llas, en particular en los sectores popu-
lares. Las clases medias y los sectores
intelectuales siguen estando contra él.
Yo creo que su balance sera considera-
do positivo, aunque no haya llegado a
las fuerzas vivas y a los problemas
centrales del Brasil. Otro aspecto nega-
tivo es que no ha logrado constituir un
partido de gobierno. No sé de quién es
la falla, pero es cierto también que
Brasil carece de un sistema de parti-
dos. En realidad, el inico que existe es
el PT, que ha mostrado su capacidad
de administrar ciudades y provincias,
pero me cuesta trabajo imaginara Lula
como un jefe de Estado. EI PT llegard al
poder, pero creo que no serd esta vez.

— Usted ha visitado y escrito sobre
América Latina desde 1956. En textos
recientes aparece la diferencia entre
paises viables y otros que le inspiran
mas dudas.

— Es cierto que mi visién actual es
esencialmente pesimista. El continente
estd en ruinas, muchos paises atravie-
san un periodo de descomposicién, sin
capacidad real de accién. México vive
dificilmente, con un Parlamento opues-
to al presidente. La situacién en Chile
no es maravillosa, pero hay nuevas
exportaciones y el pais supera a todos
los demads en la integracién con el Nor-
te, por intermedio de su comercio con
México. Brasil llega a vivir porque al
disponer de un gran mercado interno
depende menos de sus exportaciones.
Pero, en todos los demads, jque son
bastantes!, Argentina, Pert, Bolivia...
son los mismos problemas de siempre.
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A la vez, la situacion internacional y
los problemas internos. Mire usted el
caso de Argentina; es cierto que hay
graves problemas econémicos peroatin
mdés grave es la falta de voluntad na-
cional. Los brasilefios son gente que
quiere cosas, los argentinos no quie-
ren. Y parami eso es algo impresionan-
te. ;Qué quiere hacer Cavallo? Nadie
lo sabe. ;Qué quiere hacer De la Rida?
Todo el mundo piensa que De la Ria
ya no existe. Ahora, me preguntara
usted cudl es la causa de esto. Yo siem-
pre he dado como explicacién que Ar-
gentina es un pais que nunca se ha
interesado en producir. Las vacas lo
han hecho. Pero el pais siempre ha
dependido de sus exportaciones; cuan-
do el trigo y la carne alcanzaban bue-
nos precios las cosas marchaban bien.
Pero entre un golpe de Estado y otro, el
dinero continuaba saliendo.

- ¢Y como ve la situacion del Pera?

— El Pera vivié algunos meses ma-
ravillosos durante el gobierno de tran-
siciéon, que supo restablecer la de-
mocracia y adoptar medidas sensatas.
Eso quedara como un ideal, en parti-
cular después del periodo negro de
Sendero Luminoso y del autoritarismo
de Fujimori. Pero me resulta imposible
saber lo que esta sucediendo. Me temo
que no mucho, por ahora no veo sefa-
les de inventiva. Pero es cierto que no
se puede hablar de un gobernante sin
conocer la coyuntura y las posibilida-
des que se ofrecen. En el mundo actual,
muchos paises no pueden hacer dema-
siado. Por eso vuelvo a decirle que la
obra de Cardoso sera reconocida con el
tiempo.

—Altrabajarsobrelasociedad fran-
cesa y sobre América Latina, usted ha
sido un hombre de dos mundos. Pero
también se suele decir que de varias
revoluciones.

- En mi trabajo hay tres etapas. La
primera es el estudio de la sociedad
industrial y de la conciencia obrera,
grosso modo hasta 1968. A partir de ese
ano y hasta finales de los ochenta, me
orienté hacia el estudio de los movi-
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«América Latina estd en ruinas, muchos paises atraviesan un periodo de descomposicion, sin
capacidad real de accién.» («La victoria» de José Clemente Orozco, 1943.)

mientos sociales. Desde entonces inten-
to desarrollar una nueva fase que se
expresa en Critica de la modernidad,
¢Coémo salir del liberalismo? y mi libro
sobre la democracia: ;Podremos vivir
juntos? Iguales y diferentes. Desde el
comienzo de mi carrera mi interés prin-
cipal se ha dirigido a los actores, pero
ahora los observo desde la 6ptica del
sujeto. Mi evolucién estd ligada a la
evolucion general del pensamiento.
Nadie cree hoy en las filosofias de la

QUEHACER

historia, pero todo el mundo es sensible
alrol del individuo en las sociedades de
masas. Yo defiendo los derechos del
individuo, el individualismo y la indi-
viduacién. Mi interés actual por el suje-
to sigue la linea de mi interés anterior
por los actores sociales, y si bien marca
una voluntad de profundizar no creo
que se pueda hablar de ruptura.

- Usted ha tenido una actitud pru-
dente frente a la politica, pero en 1999
respaldé la lista ecologista dirigida
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por Daniel Cohn-Bendit que preconi-
zaba una «politica mds europea y mds
liberal».

- El partido ecologista no es la ex-
presion de algunos radicales desorien-
tados. Su vocacion era representar a
las clases medias cultivadas, que dis-

dora. ;Ha escuchado usted hablar de
los europeos durante la crisis desenca-
denada por los atentados? Poco, si ex-
ceptuamos a Gran Bretana, que estd
ligada financiera y culturalmente a Es-
tados Unidos. Cardoso lo dijo clara-
mente ayer ante la Cimara de Diputa-

-

«Urgente necesidad de crear un Estado palestino que no sea la caricatura que se pretende.» Sobre
todo después del reciente atentado palestino y la violenta reaccién israeli contra el mismisimo
Arafat. (Foto: Elizabeth Dalziel).

ponen de la seguridad del empleo y
son capaces de criticar al Estado. Si se
hubiera desarrollado como en Alema-
nia, el partido socialista no hubiera
necesitado el apoyo, algo ridiculo, del
partido comunista. La situacién politi-
ca en los paises europeos es desalenta-
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dos: América Latina se vera obligada a
aceptar la zona de libre comercio pro-
puesta por los norteamericanos. El in-
tentd inicialmente oponerse a ella, in-
cluso en la reunién de Québec, pero se
encontré solo. Lo tinico que le queda es
apoyarse sobre el Mercosur, pero la
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verdad es que a los europeos no les
interesa. Ayer hablé con los ministros
de finanzas y relaciones exteriores y he
tenido que constatar que el asunto no
les interesa.

- En su dltimo libro usted aborda
la religion y se muestra critico de la
Teologia de la Liberacién.

- Distingamos lo que se llama Teo-
logia de la Liberacién. Yo respeto mu-
cho al padre Gustavo Gutiérrez, al que
he visto hace poco y muchas de cuyas
ideas comparto. Es un hombre que hon-
ra al Perd y me alegro que pueda vivir
provisionalmente con los dominicos en
la ciudad de Lyon. No me resulta dificil
imaginar lo insoportable que debe ser
tener que ver con el actual arzobispo de
Lima. En América Latina, durante mu-
cho tiempo ha existido una corriente
dominante pro-castrista y pro-guerri-
lla. Yo lamento que la Teologia de la
Liberacién haya podido representar un
apoyo a esta corriente, que ha mostrado
que no lleva a ninguna parte, ni en
América Central ni en el sur del conti-
nente. Pero esta critica a su funcién
politica no elimina mi respeto y atin mi
admiracién por su valor como movi-
miento de Iglesia, sobre todo ahora
que cuentan con la oposicién del Papa.

-~ Su vida profesional ha estado
marcada por el doble rechazo a las
fuerzas politicas mayoritarias en la
Francia de la posguerra: los comunis-
tas y De Gaulle.

— Desde el comienzo de la guerra
fria, a fines de los afos cuarenta, la
gente de mi generacién fue marcada
por la aspiracién a la reconstruccién
nacional y a un programa de cambios
sociales. Mi generacién ha vivido con
la sensacion de la carencia de todo lo
que pudo hacerse después de la Libe-
racion y que no fue hecho. Pero desde
mi juventud he aspirado a abrir un
camino que fuera mds alla de las fuer-
zas dominantes, lo que me ha llevado
inevitablemente a estar siempre en
minoria. Me imagino que en América
Latina la situacion es todavia mas difi-
cil, lo que no impide que existan inte-
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lectuales y politicos que buscan un ca-
mino andlogo al mio. Yono vacilariaen
poner en la lista a Cardoso y a Ricardo
Lagos. Yo no soy un hombre desespe-
rado sino un sobreviviente de treinta
afios de estructuralismo, posestructu-
ralismo, compromisos con la guerrilla,
etc. Todas estas corrientes, junto a la
derecha, han ocupado una gran parte
del espacio, pero quiza hoy el espacio
se haya ampliado y yo me esfuerzo en
defender mis ideas con el sentimiento
de no haber cambiado en las orienta-
ciones generales de mi pensamiento.
En cualquier caso, ni los Estados revo-
lucionarios ni los Estados reacciona-
rios me aportaban soluciones, precisa-
mente porque en ambos casos se apo-
yaban constantemente sobre el Estado.
En mi camino encontré Mayo del 68, la
revolucién de Praga, no todo el Chile
de la Unidad Popular, pero una parte
deél, Solidaridad en Polonia, y en Fran-
cia la corriente de Michel Rocard en el
partido socialista. La politica no era mi
trabajo, sino la defensa de lo que yo
creo verdadero. Y como digo en mi
libro, todo lo que quiero es hacer cosas
que a mis ojos tengan importancia in-
telectual.

- Precisamente, ;en qué estd traba-
jando actualmente?

- Mi préximo libro serd un trabajo
sobre las mujeres, su relacion con los
hombres, surepresentacion dela sexua-
lidad, etc. Para mi se trata de una gran
corriente cultural que va en el sentido
de una moral del sujeto. El tema ad-
quiere una significacién particular en
algunos paises latinoamericanos, por-
que las mujeres, con frecuencia solas,
hacen frente a todas las carencias ma-
teriales a la vez que son capaces de
hablar de su vida personal y sexual.
Los latinos deberian desconfiar de la
idea del hombre como autoridad y de
la mujer como amor.

- Algunos de sus colegas franceses
destacan la importancia de los movi-
mientos indigenas latinoamericanos.
Otros sefalan el riesgo de la fragmen-
tacién comunitarista.
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- En cualquier caso, el zapatismo ha
sidoy yo quisiera que pueda seguir sien-
do, uno de mis grandes entusiasmos.
Las guerrillas movilizaban a jovenes de
las clases medias urbanas que iban a
medios rurales con la idea de Debray de
derrotar al Estado. Pero ahora se trata de
campesinos que dirigen una accién, ba-
sada en la defensa de una comunidad y
en la lucha contra las carencias de la
democracia politica. Y es lo contrario
de la guerrilla. El movimiento indigena
mexicano puede ser factor de cambios
positivos, aunque el optimismo, en
México como en otras partes, no garan-
tiza nada. Y a nivel de América Latina
losmovimientos indigenas representan,
junto a los grupos que militan por pre-
servar la memoria, fuerzas positivas.
La preservacién de la memoria es tanto
mds importante cuanto contribuye a
reforzar sentimientos antiautoritarios,
que mucha falta hacen en el continente.
El tema es sobre todo relevante en Ar-
gentina y yo espero contribuir a él com-
pletando la investigacion sobre los ar-
chivos del Plan Céndor en Paraguay,
para lo que he aceptado formar parte de
una comision de la Unesco.

- En su libro, usted afirma que le
hubiera gustado estudiar otra region
del mundo, como Asia.

— Cuando uno es socidlogo, resulta
necesario tener puntos de compara-
cién fuera de su propia sociedad. Por
eso he consagrado parte de mi trabajo
a América Latina y a Polonia. Ahora
vemos que Asia es quizd el continente
donde se estdn operando mas cambios.
El afio pasado realicé un viaje a China,
que me suscité muchas criticas, pero
resulta apasionante comprender cémo
pueden mejorar las cosas ahi. Todo el
mundo se asombra al descubrir la rea-
lidad de Afganistdn, que en verdad no
existe como pais. Fue una zona de
enfrentamientos entre Rusia e Inglate-
rra. Sigue siendo una sociedad feudal
dominada por senores de la guerra
reforzados por el narcotréfico. Ya ve-
remos si en el futuro se tratara de gas
o petr6leo. Pero no hay que escamotear
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un problema de fondo: después de los
atentados del 11 de septiembre, la ré-
plica era normal. Que Estados Unidos
derroque al régimen talibdn, que re-
presenta todo lo que yo abomino, tam-
bién me parece justificado. Pero asi
como defiendo la reaccién norteameri-
cana, no puedo dejar de criticar que
mientras Estados Unidos ejerce su he-
gemonia en el mundo, las desigualda-
des aumentan y con ellas el niimero de
los excluidos.

- Usted es uno de los primeros
intelectuales franceses que se ha pro-
nunciado sobre la crisis desencade-
nada por los atentados del 11 de sep-
tiembre.

- Lo que he hecho es interpretar
algo que afirman todos los especialis-
tas del mundo musulman. A saber, que
el movimiento islamista politico se halla
en retroceso porque ha fracasado la
alianza entre las nuevas «burguesias
nacionales» y los pobres de las ciuda-
des. La tentacion de esa alianza ha sido
barrida por la fuerza de atraccion de la
economia globalizada bajo dominacién
norteamericana. El islamismo politico
cae, pero lo remplaza el islamismo
guerrero. Y nadie puede dudar que los
atentados de Washington y Nueva York
constituyen una declaraciéon de gue-
rra. Hemos entrado a una guerra de
sombras, como si el mundo entero se
hubiera vuelto un inmenso Pais Vasco.

- (Podremos salir de este nuevo
tipo de guerra?

- Si, pero no con los métodos em-
pleados en Argelia, Vietnam o Palesti-
na, sino dando a las sombras que se
esconden una visibilidad y un recono-
cimiento reales. Lo que en términos
concretos implica la urgente necesidad
de crear un Estado palestino que no
sea la caricatura que se estd propo-
niendo. Pero desde ya, una conclusién
se impone: la omnipotencia norteame-
ricana ha llegado a su fin. Muchos nor-
teamericanos ya lo sabian y lo desea-
ban desde hace tiempo, pero su gobier-
no actual no es el mas indicado para
aceptar esa verdad. |
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LIDERAZGOY POLITICA
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La insoportable levedad de Alan Gareia. Dicen que ha cambiado tanto, que engaiia hasta al propio
Mario Vargas Llosa. (Foto de Ernesto Jiménez).

NUNCA DIGAS NUNCA

Alan Garcia y el APRA
nunca mueren

Sanpro VENTURO ScHuLTZ'
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omo bien sabemos, el despres-
tigio de los politicos no es un
fenémeno privativo del Perti ni
esunasuntoreciente enel mun-
do. Aqui y mas alld, cada vez que un
«independiente» busca develar un in-
tento de manipulaciéon o de corrup-
cion, s6lo tiene que acusar «un interés
politico» y punto. La opinién ptblica
toma nota. La politica es y seguird sien-
do para la gente una estafa, y alli esta-
ba la memoria del gobierno de Alan
Garcia para demostrarlo.

EL DESIERTO

Sin embargo, que Garcia haya lo-
grado durante las tltimas elecciones
aplacar parcialmente ese desprestigio
tan bien ganado durante su gobierno
es, sin duda, un triunfo. Un triunfo
moral y, a la larga, un triunfo politico.
Que hoy esté disputando el liderazgo
del no-oficialismo -o de la oposicion,
segin como se mire— desde una dra-
maturgia responsable, resulta descon-
certante para quienes el recuerdo de su
trayectoria politica es atin imborrable.
Garcia viene fluctuando en los tltimos
meses entre la oposicién de «dos cafo-
nes» (constructiva en las alturas,
confrontacional en las bases) y el coque-
teo tactico con el actual oficialismo. Y
parece que no le va nada mal.

¢Coémo fue posible que Alan Garcia
triunfara en las elecciones pasadas si
para muchos representaba lo més se-
lecto de los cadaveres politicos de los
anos ochenta? Pues bien, comencemos
analizando cudl fue el escenario electo-
ral previo a su reaparicion.

Se trataba de una arena donde los
contendientes se presentaban dema-
siado parecidos. Todos los candidatos
aceptaban como realista el sentido co-
min dominante del neoliberalismo.
Hay que mantener la armonia con la

Socidlogo y comunicador social. Gerente de
Proyectos de la Red Cientifica Peruana. Pro-
fesor de la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas.
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banca internacional. Resulta impres-
cindible contar con inversién extranje-
ra. El Estado debe ser reducido a su
minima funcionalidad. Los politicos
deben ser técnicos y no «politicos».
Etcétera. Del mismo modo, las formas
de hacer politica eran también seme-
jantes. Todos se postulaban como
antipoliticos y estaban convencidos de
que los problemas del pais se resolvian
construyendo obras y no palabreando.
Todos se apoyaban enla misma idea de
partido oportunista y electoral (acaso
Alberto Andrade y sumovimiento «So-
mos Pert» intentaban marcar la dife-
rencia). Todos intentaron inicialmente
hacer la posta con el tercer gobierno de
Alberto Fujimori (;recuerdan a Toledo
hablando fuera de Palacio y pidiéndo-
le al presidente que le deje las riendas
del futuro?). Todos los candidatos de-
cian y hacian lo mismo; la diferencia
radicaba en las trayectorias individua-
les de cada cual y en la simpatia que
podian generar en los distintos audito-
rios a los que se enfrentaban (;recuer-
dan cudn desconocido se veia al ex
Defensor del Pueblo aclarando malos
entendidos con Gisela Valcdrcel?). Pues
bien, se trataba de un escenario de
lideres inspirados en Fujimori, tratan-
do de disputar con Fujimori un lide-
razgo certificado por él.

Ciertamente, después la cosa reven-
taria y se haria evidente esa pus que ya
brotaba sin necesidad de que el peque-
fo dedo de la oposicion apretara. Alli
la defensa de la democracia adquirira
prestigio y recién en ese momento la
diferenciacién con el padre del modelo
autocratico tendra valor politico.

Cuando Castanieda y Andrade esta-
ban fuera de juego y Toledo se ubicaba
en la primera linea del frente «demo-
critico», surgié la idea de lanzar a
Garcia para la Presidencia de la Repu-
blica mientras algunos esperaban que
encabezara prudentemente la lista de
su partido al Congreso. Una locura
para muchos apristas agotados. Un sin
sentido para quienes pensdbamos que
un personaje de ese calibre ya no tenia
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Encima del nono, Alan Garcia ha sido capaz de saltarse una generacion de lideres apristas y
ahora de iniciar una reingenieria partidaria. (Foto de Herman Schwarz).
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cuerda ni futuro. Pero Alan aterrizo6 en
Lima una vez resueltos de forma sos-
pechosa sus problemas judiciales y
declaré decididamente: «ya hemos aca-
bado con la dictadura politica, ahora
nos toca acabar con la dictadura eco-
némica». ;Puede imaginar, estimado
lector, cudnta gente necesitaba escu-
char precisamente eso?

Si una parte considerable de la ciu-
dadania le achacé a Fujimori su autori-
tarismo no fue en ultima instancia,
valgan verdades, en defensa de la de-
mocracia y el Estado de Derecho; no,
sino porque ese esquema de goberna-
bilidad apoyado por una «nueva ma-
yoria» no habia sido capaz, después de
tanta resignacién y sacrificio, de sacar
a las familias de su depresion e incerti-
dumbres histdricas.

Los analistas sostienen lo siguiente:
i) vivimos en un escenario politico ca-
rente de opciones discursivas y de or-
ganizaciones politicas atrayentes, ii) un
desierto programdtico que devela a un
Estado sin agenda de desarrollo, y iii)
un espacio de correlaciones politicas
absolutamente precarias donde la ca-
rencia de unos determina las posibili-
dades de los otros. Pues bien, es en este
panorama estructural que la vocacion
de liderazgo de Garcia y el APRA en-
cuentra cancha para dominar la pelota.

EL OASIS

Cuando Garcia regresa tiene dos ta-
reas por desarrollar, a saber: combatir
su desprestigio y ofrecer un discurso
politico que lo distinga programa-
ticamente del resto de los candidatos.
Y asi lo hizo: puso el tema de los jove-
nes en el tapete; lo mismo con el asunto
de los services y del banco agrario.
Garcia intent6 construir una intersec-
cién entre las demandas inmediatas
de la gente, es el caso de las tarifas de
los servicios publicos, y un horizonte
discursivo distinto al de sus conten-
dientes. Rdapidamente despunté con
su perfil concertador y amenaz6 hasta
el final al lider de los Cuatro Suyos. De
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alguna forma Toledo deberia agrade-
cerle a Garcia su triunfo definitivo.
Asi como un afio antes un sector con-
siderable de electores habia votado
por «el cholo» para evitar la re-reelec-
cion de Fujimori; ahora nuevamente
otro sector votaba por él para evitar
que el «Caballo loco» volviera a las
andadas.

De este modo una porcién de la
poblacién que marché y grit6 en las
calles y que reclamaba un liderazgo
politizado, una parte del sector anti-
antipolitico, encontré en las declara-
ciones de Garcia una referencia electo-
ral atractiva y sorpresivamente poten-
te. El peligro acechaba para los anti-
alanistas mientras €l se presentaba te-
nue y habilmente autocritico.

Cuando Alan Garcia retorna, lo que
cuenta es su sonrisa. El partido pasa
una vez mdas a segundo plano y la
campana electoral se sostiene en su
inacabable oratoria, en su despliegue
de informacion, en su divertida capa-
cidad de interpretar valses patrioteros
junto a la leyenda del Zambo Cavero.
Mientras tanto, el partido se reactiva
por lo bajo como maquinaria electoral
y los mitines se suceden sin descanso
como en las viejas épocas. La bola rue-
da y rueda, y crece hasta dejar atrds a
Lourdes Flores Nano y sus torpezas
tacticas.

Actualmente los dnimos en el Parti-
do del Pueblo son inmejorables. Las
bases se reconstituyen y los organismos
de apoyo también. El énfasis en la cap-
tacion de jovenes se extiende por todo
el pais a través del despliegue de «Pertd
Joven» (un flexible organismo tangencial
al partido que propone la reinvencion
de la politica), mientras la mira esta
puesta en las elecciones del 2006. Garcia
ha lanzado piiblicamente una campana
de renovacién partidaria y son varios
los jovenes que sienten que la fuerza y
la tradicién de un partido como el
APRA les ofrece una estabilidad que
los oportunismos electorales nunca
satisficieron. Claro esta que esta nueva
ola militante se enfrenta a obstdculos

DESCO



infinitos: para la gente, ya lo dijimos, la
politica es una estafa y al mismo tiempo
una oportunidad para pescar lo que el
mercado es incapaz de ofrecer para to-
dos: empleo y reconocimiento, bienes-
tar y satisfaccion personal.

Alan Garcia ha vuelto a las plazas y
a las conferencias de prensa con un
brillo que a muchos nos cuesta recono-
cer; y, con €l, se despliega hoy un parti-
do-maquinaria todavia plagado de co-
rrupcion y electorerismo, incapaz de
estructurar una propuesta politica de
largo plazo y de reinventarse inspirado
en los valores de la socialdemocracia.

EL ESPEJISMO

Recuerdo a Alan Garcia hablando
en el mitin del Callao poco antes de
cerrar la campana electoral de 1985. Yo
tenia mi corazén progresista, estaba
orgulloso porque acababa de ingresar
a la universidad de donde habian
egresado los mas notables lideres de la
izquierda legal peruana y no podia
dejar de emocionarme con lo que veia
a mi alrededor: pasion, esperanza, ad-
miracién. Tenia frente a mi a un lider
que seducfa a las masas (y yo me resis-
tia racionalmente a formar parte de esa
euforia), a un visionario que estimula-
ba una esperanza que casi se habia
apagado después de la insoportable
pasividad del segundo gobiernode don
Fernando Belaunde. El populismo
decimonénico descrito por los profe-
sores de sociologia latinoamericana
estaba mds vivo y exaltante que nunca,
y yo tenia al ejemplo personalizado
frente a mi.

Recuerdo unarticulode Carlos Fran-
co publicado en esas épocas que busca-
ba desnudar la envidia de algunos iz-
quierdistas leninistas frente a quien
lideraba una expectativa popular que
por fin encontraba en el Papd Gobierno
asuproyecciénidealizada.Estole otor-
g6 a Garcia una impunidad politica
que revertiria ripidamente en su con-
tra. Es asi que, poco después, Alan se
veia envuelto en una crisis de gobierno
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que resultaria imparable hasta la llega-
da de Fujimori. Ese seductor de masas
de pronto aparecia ante la mirada de
su pueblo como un sujeto alienado,
megalémano, desbordado, irresponsa-
ble. ;Cémo alguien podia convertirse
en un chiflado después de haber levan-
tado el &nimo de un pais que se encon-
traba, segtin las sentencias del profe-
sor Pablo Macera, en ruinas?

El verdadero destierro de Garcia no
sucedi6 en Colombia ni en Francia,
sino en la incredulidad de los perua-
nos. El encantador de serpientes habia
sido picado por su propia lengua. Du-
rante los afos noventa fue considera-
do el politico mas desacreditado del
pais y las encuestas lo recordaban pe-
riodicamente. Quienes se estimularon
con €l no le podian perdonar que hu-
biera jugado con los sentimientos mads
nobles de una poblacién que se consi-
deraba pueblo y que habia encontrado
en ¢él a su lider histérico.

Por todo esto, Alan Garcia es un
personaje imprescindible. Genera ad-
miracién con la misma intensidad con
la que provoca odio. Unos lo siguen,
otros desconfian de él. Estd mads vivo
que nunca. Su desprestigio lo enciende,
le da cdmara gratuitamente. En esta
época donde el liderazgo universal re-
sulta imposible, no existe mejor escena-
rio que el dedicado al personaje
mediatico y polémico, al politico peda-
gogico y aparentemente bien informa-
do. En la época del recelo, los partidos
ya no requieren jefes sino comunica-
dores sociales por excelencia.

Garcia no esperaba ganar en las elec-
cionesy, sinembargo, avanzé mas de lo
previsto por sus incondicionales. Algu-
nos colaboradores suyos sostienen que
nadie esperaba esa revancha moral y
que bastaba con iniciar un proceso de
posicionamiento que debia ser evalua-
do en el mediano plazo. Lo cierto es que
disputé la dltima segunda vuelta y, di-
cen las buenas lenguas, que secreta-
mente evitd ganar. Quizd todavia es
consciente de que no estd preparado
para semejante responsabilidad. a
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LIDERAZGO Y POLITICA

El movimiento indigena
del Ecuador es protagonista

UnA eNTREVISTA coN Luis MaLbonApo' Por ABELARDO SANCHEZ LEON

vaa

«;lbérico? ;Latino? Yo soy quichua primero.» (Foto: Carla Levi).

@ Como han logrado, en el caso
del Ecuador, quelo politicoylo
cultural vaya de la mano en el
movimiento de reivindicacio-

nes indigenas?

— Van vinculados, porque hay, diga-
mos, una realidad de cardcter politico y
econémico con respecto a los pueblos
indigenas. Hay unarelacién con la socie-
dad y con el Estado, una relacién de
opresion en tanto pueblos indigenas.
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Decia que no solamente hay una relacién
como clase social, sino como una entidad
histérica, una entidad que tiene una cul-
tura, que tiene una particularidad que es
diferente al resto de la poblacién, y preci-
samente por esas diferencias se ha esta-
blecido también una relacion de caracter
opresivo. Esto estd vinculado a una rela-
cién de explotacién, en la medida que
hemos constituido una fuerza de trabajo
tanto en el ambito de la Colonia como en
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la Repuiblica, en los proyectos liberales
de generacion de industria y en el merca-
do interno. El papel que hemos cumpli-
donosotroshasido precisamente de fuer-
za de trabajo manejada y controlada des-
de el Estado. O sea que las dos realida-
des son complementarias, porque si no
fuera asi no tendriamos otra manera de
entender al pafs.

- Y esta resistencia indigena, ;cémo
se ha plasmado?

- Yo dirfa que en el aspecto cultural.
Primero, de manera espontdanea, frente a
la agresion de una fuerza externa. La
tinica manera de defenderse no es de
manera individual sino colectiva, y sien-
do los pueblos indigenas estructuras co-
munitarias, pues encarar esta opresion y
esta explotacion lo han hecho de una
manera colectiva. Desdeallimarca ya un
tipo de relacion de los pueblos indigenas
con el Estado, ademds de los elementos
culturales que hansido comunitarios tra-
dicionalmente, como los ayllus o la pro-
duccién comunitaria de las minkas, que
con el pasar de los tiempos también se
han diversificado, porque las comunida-
des no estdn aisladas del proceso de
mercado, del proceso de globalizacion.
Estamos inmersos en el mercado y esto
ha implicado que en la medida que hay
cambios a nivel de las bases materiales
que dan sustento a un pueblo, también
han cambiado las caracteristicas de ca-
racter cultural. Entonces podemos decir,
por ejemplo, en el tema de la posesion de
la tierra, que se idealiza mucho al hablar
de la tierra como posesién comunitaria,
cuando en la realidad ya muy poca tierra
queda como propiedad comunitaria.

- Ustedes son un ejemplo de que se
puede ser indigena y vivir en el siglo
XXI con toda la tecnologia a la mano.
Porque también hay la idea de lo indi-
gena como lo inamovible y tradicional.

Ustedes se adaptan a los tiempos y con-
*  Después de una larga carrera politica ¢ intensa
actividad piiblica, Luis Maldonado es actual-
menteministro de Bienestar Social del Ecuador.
Fue entrevistado por Quehacer con motivo de
su visita a Lima a raiz de la XI Cumbre Ibero-
americana,
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servan una gran identidad. ;Cémo lo-
gran eso?

- Creo que hay un error en el andlisis
que se ha realizado con respecto a estas
posiciones. Bueno, hay diversas corrien-
tes que, en términos globales, se ha deno-
minado indianismo, que han hecho una
reivindicacién utépica de lo indigena,
pero viendo como referente el pasado y
no el presente. Y esto no ocurre en el
Ecuador, porque nosotros no estamos
recordando el pasado, los monumentos,
lo que queda de la grandiosidad del
pasado, sino lo que somos en la actuali-
dad. Y en esa medida una estrategia ha
sido basicamente de cardcter economico,
tener control de todo el circuito produc-
tivo; es decir, desde la produccién de las
materias primas, la elaboracién de éstas,
la comercializacion y nuevamente la in-
version de los excedentes en la misma
comunidad. El control de todo este cir-
cuito productivo, les ha permitido a los
pueblos indigenas tener éxito econémi-
co, social y culturalmente. Muy distinto
de aquello que se escucha, que hay que
conservar el pasado, cuando los pueblos
indigenas lo que estin reclamando es
tener las mismas posibilidades de acceso
a la educacion, a la cultura, a la tecnolo-
gia, pero eso si, conservando lo que es
nuestro. Para los anos sesenta, todo lo
que fue el movimiento del indigenismo,
estuvo articulado al proyecto de la cons-
truccion de un Estado nacional. Enton-
ces, las politicas indigenistas tenian el
objetivo de integrar, en el sentido de
asimilar a los pueblos indigenas a con-
vertirse en ciudadanos, en participes de
la cultura y el desarrollo nacional. Es
decir, tenfan una posicion etnocéntrica
que generd muchos problemas a los pro-
pios indigenas. Hoy creo que esta vision
ha sido superada, se estd superando enel
Ecuador. El hecho mismo, por ejemplo,
de que a mi me hayan nombrado minis-
tro de Bienestar Social, que sea parte del
Gabinete del presidente de la Repuiiblica,
posibilita que en el Ecuador se marque
un hito importante de lo que puede ser
un Estado que refleja la realidad ecuato-
riana, que es una realidad diversa, que
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estd compuesta por pueblos diferentes,
que tienen tradiciones diferentes, crite-
rios diferentes, procesos histéricos dife-
rentes, proyectos diferentes. La diversi-
dad no es necesariamente desunion.
¢Sabe para mi cudl es el problema central
que tenemos en los paises andinos, en los

plo: jcomo podemos nosotros definir
una politica econémica tinica y que pue-
da ser aplicada solamente a nivel de los
pueblos indigenas? Con los otavalos es-
tamos articulados al mercado interna-
cional, activos en el proceso incluso de
globalizacion, con pueblos que todavia

«Nosotros estamos articulados también a la vida occidental. Si se quiere esa es nuestra ventaja;
tenemos varias ventajas, es que nosotros conocemos mds de ustedes, porque nosotros somos
indigenas.» (Foto Carla Levi).

paises latinoamericanos? Que nosotros
no conocemos la realidad de nuestros
pueblos. Eso no nos ha permitido tener
un encuentro entre nosotros para plan-
tearnos un proyecto de vida, un proyec-
to de sociedad. Esto yo creo que es un
reto importante y en algunos paises, des-
graciadamente, no hasido comprendido
y seguimos insistiendo en un proyecto
hegemoénico, que se impone a los que
estin oprimidos y se pretende que este
proyecto politico es el que vaya a redimir
incluso a los pobres, a los indigenas, etc.
Cuando lo que tenemos que hacer es un
esfuerzo profundo por lograr que haya
una activa participacion de éstos con sus
criterios, con sus propuestas, con sus
proyectos. Mire, le voy a poner un ejem-
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no tienen contacto con la sociedad nacio-
nal como los tagueires en la amazonia
ecuatoriana. O sea, mientras los unos
estan articulados al mercado con las re-
glas del capital, los otros estian en una
economia de subsistencia.

— José Maria Arguedas, el escritor
peruano, decia que lo indio se diluye de
una manera pavorosa en el Perti. En
Ecuador no pasa lo mismo. ;Cémo se
define un indigena, bajo qué criterio,
con qué conviccidn, con qué certezas?

- Yo no compartiria mucho que el
indigena se diluye en lo que es el mesti-
zaje. Yo diria, mds bien, que lo indigena
comienza a ser el componente basico
de la identidad del pais; que cuando
hablamos de la identidad de los paises

DESCO



andinos latinoamericanos, basicamente
estamos tomando, desde el nombre, re-
ferencia de lo latino. A mi me decian
ahora, en el encuentro que tenemos de
los presidentes y jefes de Estado de
Iberoamérica, «vamos a construir la co-
munidad iberoamericana y la identidad
de Iberoamérica», y yo decia: «<bueno, no
sé como yo puedo participar, porque yo
(de dénde soy ibérico?»

- ¢0 latino?

—-Olatino. Yo soy de esta tierra. O sea
yo soy quichua primero.

- Los europeos ponen esos nombres.

- Esos asuntos, digamos, estos pro-
yectos politicos que estamos impulsan-
do, tienen una real deficiencia. No estian
tomando en cuenta a la poblacién que
constituye estos paises, a mi es lo que me
preocupa, pero estamos comenzando a
hacer una revaloracién histérica impor-
tante en el caso ecuatoriano y creo que
aqui también en el Perti. Es decir: a valo-
rar lo que es de los pueblos indigenas
ahora, no lo que han sido en el pasado. Y
en esa medida la participacion de éstos
va a constituir un aporte sustancial.

- Usted dijo que el mestizaje no eli-
mina lo indigena. ;Podria precisar un
poco esa idea? Porque hay algunos que
afirman que el mestizaje es la transfor-
macion de lo indigena en algo nuevo.

— En rigor, todos somos mestizos. Yo
no puedo decir soy cien por ciento
quichua.

- El castellano, por ejemplo....

— Yo estoy hablando ahora castellano,
¢noescierto? En esto no estamos hablan-
do de un tema racial, biol6gico; de lo que
estamos hablando es de la existencia de
identidades histéricas. Ahi si nos dife-
renciamos. Le pongo por ejemplo una
anécdota. Estdbamos en la amazonia y
sucede que en el bando de los colonos y
de los indigenas por un conflicto de tie-
rra, a los dos lados habia dos personas
de raza negra. Y el uno que estaba al
lado de los mestizos, o blancos mesti-
zos, como quieran denominarse, decia:
«Nosotros los blancos» y era negro, ;no?
Y el otro que estaba al otro lado, un negro
también, del lado indigena, decia: «noso-
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tros los indigenas». Este ejemplo le pon-
go como referente, porque la cultura no
estd ligada al tema de la raza; la cultura
estd ligada a la pertenencia a una iden-
tidad histérica y la pervivencia de estas
culturas que tienen una lengua, una
historia, que tienen particularidades de
cardcter econémico, social que nos dan
unaidentidad. Por eso yo no creo en las
tesis de que se va a reflorecer el pasado
inca, las culturas anteriores a los incas.
Yo creo que el futuro de los paises lati-
noamericanos andinos se va a sustentar
en la medida del reconocimiento de la
diversidad, de la capacidad que tenga-
mos de interrelacionarnos, de impulsar
lo que nosotros denominamos en Ecua-
dor interculturalidad. Porque solamen-
te en la medida en que estemos juntos,
que establezcamos una relacién real,
efectiva, positiva, provechosa, entonces
estaremos construyendo una sociedad
diferente.

— El sustento es la autodefinicién
como indigena.

— Claro, laautodefinicion y tambiénla
pertenencia a una comunidad. Esos son
dos aspectos fundamentales de coémo
uno podria identificarse. En esa medida
habria que establecer en el censo varia-
bles, por ejemplo, que permitan identi-
ficar de qué comunidad es, o si sus
padres hablan quichua o si pertenecen a
la comunidad, porque esto es bastante
complejo. Por ejemplo, los lingliistas
dicen que la lengua es el elemento pri-
migenio de la identidad de una cultura;
entonces, si no se sabe el quichua dicen
«ya no es indigena». Pero sucede que
hay millones de indigenas que ya no
hablan su idioma. Algunos sociélogos
dicen que indigenas son los que viven
en comunidad, porque esa es su particu-
laridad cultural y social; pero tenemos
millones de personas que estdn vivien-
do aqui mismo en Lima, o en Quito.
Entonces, a los pueblos indigenas tene-
mos que considerarlos como pueblos
dindmicos, contemporaneos, que estin
articulados, viviendo en lo que es la
sociedad nacional y los procesos inter-
nacionales. Esto es bastante complejo,
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A los pueblos indigenas tenemos que
considerarlos como pueblos dindmicos,
contempordneos, articulados, viviendo en lo
que es la sociedad nacional y los procesos
internacionales. (Foto: Carlos Dominguez).

porque a veces se nos ha metido en la
cabeza una vision, yo diria que conser-
vadora; la mayoria de los no indigenas
consideran que los indios, para ser in-
dios, deben mantener determinadas
particularidades que no tienen nada que
ver con lo que es la diversidad. Y no es
asi, nosotros estamos articulados tam-
bién a la vida occidental. Si se quiere,
nuestra ventaja, tenemos varias venta-
jas, es que nosotros conocemos mas de
ustedes, porque nosotros somos indige-
nas, conocemos nuestra cultura pero
también los conocemos muy bien, cono-
cemos su idioma, hemos estudiado en
sus mismas universidades, etc, y esto
nos da una ventaja. Pero también puede
ser algo negativo, porque hay muchos
que han estudiado y por las presiones
de la sociedad excluyente, racista, han
optado por asimilarse, han dejado de
ser lo que son. Obviamente, se han
aculturado, se han vuelto mestizos; eso
también pasa, pero esa es la dindmica de
toda sociedad, no puede mantenerse
todo igual. Justamente la identidad par-
te de la conciencia que uno tiene de
pertenecer a un pueblo y una cultura.
Pero esto es entonces el principio de
autodefinirse como tal; perolo otro tam-
bién es que el otro le identifique como
parte de una comunidad y que la comu-
nidad también le reconozca como tal.

- Los indigenas, ;c6mo asumieron el
conflicto de Estado entre el Ecuador y
Perfa, superado felizmente?

- Yo creo que las dos perspectivas se
han mantenido con fuerza. La creacién
de unidades territoriales a nivel local,
por ejemplo las parroquias, los centros
parroquiales, los cantones, las provin-
cias y también los paises generan espa-
cios que nos indican una identidad. Asi
podemos ver a nivel incluso de las riva-
lidades que hay entre cabeceras y
cantonales de provincias, esas son bas-
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tante fuertes y han generado una distinta
identidad de un cantén a otro, de una
provincia a otra. Y lo mismo pasa en el
ambito de los paises como proyectos de
Estado, también han generado sus sim-
bolos, han generado sus relaciones entre
ambos y los pueblos indigenas también
han tenido una actitud patriética identi-
ficada con los intereses del pais. Sin em-
bargo, hay otra realidad que también ha
sido sentida, una dualidad que ha sido
manejada yo diria que con mucha pru-
dencia por los pueblos indigenas, por-
que sucede que en el caso delos quichuas
estamos en cinco paises del drea andina,
en el cono sur incluso. Y esto si ha sido,
digamos, una cuestién politica también
en el sentido de que tenemos, ademads de
ser ecuatorianos, una matriz fundamen-
tal, cultural, que es el pueblo quichua,
que estamos hermanados en esta rela-
cién. Desafortunadamente, como digo,
esto ha ido generando paulatinamente
desde los afios 80 una conciencia ya més
desde la comunidad y el pais. En el caso
de los shuar es mucho mas sentido, por-
que las relaciones de ellos a nivel de la
frontera tienen familiares que estdn de
uno y otro lado de la linea fronteriza, y
han mantenido esta relacion.
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- :Hay posibilidades de que el movi-
miento indigena en el Ecuador llegue
a la Presidencia, al Estado ecuatoriano,
sea gobierno? Si esa posibilidad exis-
te, ;qué cambios habria en esa perspec-
tiva?

—Yocreoque esas posibilidades exis-
ten. No sé si en estas elecciones, pero
considero que a mediano plazo eso va
a ser realidad, y lo va a ser no solamen-
te en el Ecuador, sino también en toda
la region. Y ya ha pasado. Este papel
importantisimo que ha cumplido Victor
Hugo Cardenas, lider aymara que fue
vicepresidente de la Reptiblica, que im-
pulsé cambios importantes en todo este
proceso de planificacién participativa,
uno de los ejes politicos innovadores
que seimpulsé en Bolivia, es una mues-
tra de eso. Estamos viendo cémo los
alcaldes indigenas, no solamente en
Ecuador sino en toda la region, estin
imprimiendo las particularidades de la
etnocracia indigena, como democracias
mas representativas, con altisimo con-
trol social de la gestién publica. En el
Ecuador tenemos unretoimportantisimo.
Tenemos ya el 5% de larepresentacién en
el Congreso Nacional, con diputados
nacionales, no solamente oficiales o loca-
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les; tenemos también un 15% de las alcal-
dias, un 20% de prefecturas, un 40% de
las juntas parroquiales. Yo decia, si noso-
tros hacemos un mapeo de eso tendria-
mos, por lo menos, que los lideres indi-
genas estdn gobernando en el 40% o més
del territorio nacional.

— Hay un liderazgo indigena.

- Por supuesto. El movimiento indi-
gena del Ecuador ha logrado ser un mo-
vimiento protagénico a nivel politico y a
nivel econémico, con todos los proble-
mas y errores que, obviamente, se come-
ten. Y eso es muy bueno porque errando
se aprende.

- Y estdn vivos.

- El principio fundamental que tuvi-
mos en los anos 80, para lograr lo que
hemos logrado en el Ecuador, es que
nos planteamos pensar con cabeza pro-
pia, que no sean los partidos de iz-
quierda, que no sea la Iglesia, que no
sean los antrop6logos los que estén
hablando. Que lo vamos a hacer a pesar
de que nos equivoquemos, pero noso-
tros. Y esto ha sido una escuela funda-
mental.

- Ustedes han invertido en sus pro-
pios lideres.

- Estamos haciendo eso. Yo creo que
una de las ensefianzas que da el movi-
miento indigena del Ecuador es superar
el sindicalismo que ha sido tan negativo
para el pais. Un sindicalismo burécrata,
los partidos politicos han constituido
caciques en el ambito local. En aquellos
afos de vida que ha tenido el movimien-
to indigena, lo que se ha logrado es
precisamente demostrar que el cambio,
la permanente renovacién de cuadros,
de lideres, han sido muy positivos. He-
mos tenido un montén de confrontacio-
nes y de disputas, que son normales,
pero el movimiento indigena ha logrado
mantener su unidad. Eso ha sido clave
y hoy estamos avanzando a un proceso
porque tenemos, en este momento, mas
de tres mil becados indigenas en el pais
y esto obviamente en tres o cuatro afios
va a imprimir un giro importante en la
politica nacional, enla economia, y en la
cultura. a
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LIDERAZGO Y POLITICA

Como Fujimori,
Carlos Valencia,
alcalde provin-
cial del Cusco
por «Vamos
Vecino» confun-
de pais con
empresa y apela
mis al lider con
recursos
gerenciales y
técnicos. (Foto:
Caretas).

Liderazgos provinciales

en umn escenario de

fragmentacion politica

CarLos Varcas LEON’
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I reciente proceso derevocatoria

y las préximas elecciones muni-

cipales y regionales motivan a

los analistas a dirigir sus mira-
das de nuevo a los espacios locales de
gobierno.! Estos escenarios politico mu-
nicipales se encuentran muy fragmen-
tados. En la dltima década, las organi-
zaciones politicas nacionales, tanto los
partidos como los movimientos politi-
cos, cedieron paso a liderazgos locales
que se definen como independientes.
La victoria de estos liderazgos en pro-
cesos electorales reafirma, por unlado,
una tendencia de la politica peruana
que lleva al elector a votar en funcién
de sus intereses mas locales y, por otro
lado, un sentimiento de desconfianza
de los mismos frente a los partidos y
movimientos politicos nacionales. El
escenario de fragmentaciéon de la re-
presentacién politica hace posible que
estos nuevos actores ganen las eleccio-
nes en ciudades grandes. Sin embargo,
es importante anotar que este escena-
rio de fragmentacion se erige en el
principal obstaculo para constituir re-
presentaciones que trasciendan el dm-
bito local.

El fenémeno independiente no es
nuevo en la politica peruana. Lo nove-
doso ha sido que las candidaturas in-
dependientes ganen a candidaturas de
partido en las principales ciudades del
pais. La victoria de Fujimori y Toledo
en el ambito nacional deja el claro men-
saje de que no es necesario militar en

*  Sociblogo de la UNMSM, estudiante de la
Maestria en Ciencia Politica de la PUCP. In-
vestigador asociado del Instituto de Estu-
dios Peruanos y del Centro de Investigacion
Electoral de la ONPE.

1 Reflexiones previas del autor sobre el mis-
mo tema en: El nuevo mapa politico perua-
no. Partidos politicos, movimientos nacio-
nales e independientes. Documentode Tra-
bajo N 103. Lima: Instituto de Estudios Pe-
ruanos, 1999. «Liderazgos locales y nuevos
estilos de hacer politica bajo la sombra del
fujimorismov. En, Martin Tanaka (editor) El
poder visto desde abajo: democracia, edu-
cacién y ciudadania en espacios locales.
Lima: Instituto de Estudios Peruanos, 1999.

QUEHACER

una organizacién politica para acceder
a cargos publicos mediante elecciones.
El mejor camino que ha tenido un lider
independiente para ganar elecciones
municipales, ha sido constituir una lis-
ta electoral compuesta en lo posible
por personas desligadas del quehacer
politico y construir un discurso que los
aleje de él.

El término independiente se vuelve
en un comodin para los que quieren
participar en politica. Se define como
independiente aquel lider politico que
participa en elecciones desligado de los
partidos politicos, de las agrupaciones
gobiernistas y de las agrupaciones poli-
ticas que tienen representantes en el
Parlamento. Son lideres que provienen
de todos lados y que intentan estar
equidistantes de todo aquello que ten-
ga nombre, bancada y tiempo de naci-
miento. Los independientes son inde-
pendientes incluso entre si mismos.

La euforia electoral de los indepen-
dientes se ha ido reduciendo en Lima y
ha ido en aumento en otras provincias
y distritos: 1993 fue su afio de euforia
electoral; la aparicién de movimientos
regionales en 1995 hizo que disminu-
yera su presencia al igual que en 1998
con el surgimiento de los movimientos
nacionales y la persistencia de los re-
gionales. A lo largo de estos afios sin
embargo, el independiente ha modifi-
cado ciertos elementos de identidad.
Como seniala Mirko Lauer, ser inde-
pendiente en 1989 y 1993 era una ma-
nera de desidentificarse respecto de
una institucionalidad politica en crisis;
serlo en 1998 y en la actualidad es una
manera de afirmar identidades locales
y regionales desengaiadas de las pro-
mesas politicas del gobierno central e
interesadas en fortalecer las instancias
democraticas de participacion. En las
tltimas elecciones municipales los
lideres independientes han ganado en
88 provincias; sin embargo, su victoria
no los convierte en la principal fuerza
electoral en la medida que son tan dis-
tintos e independientes entre si que
dificilmente se los puede articular. Los
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une el rechazo al centralismo, los sepa-
ra su vision localista y su tendencia a
mirarse a si mismos.

Lo interesante de los tltimos resul-
tados electorales municipales es que
dificilmente encontraremos lideres in-
dependientes exitosos a nivel provin-
cial sin pasado politico. Es el caso de los
ex pepecistas Alberto Andrade (Lima)
y Alex Kouri (Callao), los ex acciopo-
pulistas Miguel Angel Bartra (Chiclayo)
y Francisco Hilbeck (Piura), los ex iz-
quierdistas Manuel Guillén (Arequipa)
y Gregorio Ticona (Puno). Si a ellos se
agrega a José Murgia (Trujillo), tene-
mos a los alcaldes con més alta votacién
en el &mbito nacional. Seglin Fernando
Tuesta, este hecho es un indicador de
que gran parte de sus triunfos se lo
deben a su experiencia partidaria, aho-
ra canalizada por otros rumbos. Estos
nuevos liderazgos no se conciben bajo
instanciasrigidas de organizaciony par-
ticipacién, ni conocen y conciben pasio-
nes y adhesiones firmes. Lo pragmati-
co, lo coyuntural, marca el compds de
tales liderazgos.

EL LIDERAZGO PARTIDARIO

La crisis del sistema de partidos
afecté duramente los espacios locales
de poder. Los dos partidos que fueron
gobierno en los 80 vieron reducidos
sus ambitos de poder a algunos muni-
cipios provinciales en la década de los
90. Pasaron asi de tener 17 representa-
ciones provinciales en 1995 a tener so-
lamente 14 en las elecciones de 1998.
Perdieron representaciones provincia-
les en los departamentos de Amazo-
nas, Ancash, Cusco, Ica, Junin, Lamba-
yeque, Loreto y Piura, pero han recon-
quistado antiguos espacios de poder
en La Libertad y San Martin. Estas
autoridades enfrentan problemas de
articulacion partidaria regional y so-
breviven gracias a su propia voca-
cién de gobierno.

Los lideres partidarios se han visto
reemplazados en sus funciones por los
independientes y en un proceso deadap-
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tacién al nuevo escenario politico han
cambiado de actitudes y discursos. Ese
es el caso de José Murgia, alcalde pro-
vincial de Trujillo por el PAP, quien
estd terminando su cuarto periodo de
gobierno. Lo interesante de su gestién
es el alto nivel de aprobacion que ha
mantenido en todo su periodo de go-
bierno. Para algunos actores locales este
alto nivel de aprobacién se explicaria
sobre todo por el carisma del alcalde y
por la persistencia de una cultura popu-
lar aprista mds que por la experiencia
de un gobierno eficiente y adecuado.

Definir el tipo de liderazgo que
Murgia ejerce en la politica local nos
remite a sefialar dos versiones contra-
puestas desde el punto de vista de los
actores locales. Murgia seria para al-
gunos un lider autoritario y perso-
nalista en el manejo interno del muni-
cipio, y para otros, carismatico y con-
certador en su acercamiento con la
poblacién.

Este manejo casi autoritario del po-
der se refleja en la ausencia de lideres
intermedios que puedan asumir fun-
ciones importantes en el futuro. Es
decir, es un lider que si bien se reafir-
ma militante aprista no permite que el
partido ensise renueve y forme lideres
que le hagan competencia y que
dinamicen la vida politica partidaria.
Este matiz personalista en el manejo
del partido, nada novedoso dentro del
aprismo, lo combina con su proyeccién
regional que se expresa en su influen-
cia para designar candidaturas distri-
tales y provinciales.

Esta faceta de su liderazgo es mati-
zada en su acercamiento con la pobla-
cién. Es un gobernante al que le gusta
estar en contacto con sus electores. En
ese sentido, es importante su presencia
(e influencia) en eventos como la
juramentacién de sus autoridades ve-
cinales. Las juntas vecinales de alguna
manera le han dado viabilidad a su
gestion y al desarrollo local de su pro-
vincia; constituyen la base operativa
de la estrategia de desarrollo munici-
pal del gobierno de Murgia.
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EL LIDERAZGO TECNOCRATICO

La faceta de independiente que se
encargd el fujimorismo de inculcar a
sus seguidores le result6 politicamen-
te rentable durante los primeros afios
de la década de los 90, cuando el

rentabilizando la division de sus opo-
sitores.

Segun los analistas locales la ima-
gen electoral de Valencia no fue del
todo mala puesto que era reconocido
como un buen técnico y gerente exito-
so, con buena trayectoria en el gobier-

!
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Juan Manuel Guillén, alcalde de Arequipa; su imagen como rector de la Universidad de San
Agustin ayudd a cimentar su liderazgo en el sur del pais. (Foto: Roberto Fantozzi. Cortesia de

la revista Bienvenida).

principal recurso al cual se apelaba
era laidentificacion social con el elec-
tor. A fines de esa década se apelaba
mads al lider con recursos gerenciales
y técnicos, capaz de dirigir un espa-
cio local de gobierno como a una
empresa. Ese es el caso de Carlos
Valencia, alcalde provincial del Cusco
por «Vamos Vecino», quien gana las
elecciones municipales de 1998 con el
mads bajo nivel de votacién nacional,
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no regional. Esa imagen se proyecté a
un estilo de gobierno tecnocratico que
se caracteriza por la sustitucion de los
mecanismos de agregacion de intere-
ses por técnicas de administracion
gerencial. Lo primero es definido como
demagogia y politiqueria, lo segundo
como efectiva forma de administra-
cién publica que requiere la activa par-
ticipacion de expertos y la aplicacién
de conocimientos avanzados.
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Actual ministro de Educacién, Nicolds Lynch,
en pleno footing mafianero. El sociélogo afir-
ma que la diferencia entre un lider indepen-
diente y uno partidario es el acento ideoldgico
programdtico del primero y el pragmatisnio
del segundo. (Foto: Caretas).
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Estos técnicos, promovidos por el
gobierno fujimorista, fueron conside-
rados como gerentes de un aparato
estatal eficaz, y no como interlocutores
del gobierno frente a la sociedad civil,
lo cual explica en parte su comporta-
miento posterior al ocupar espacios
democraiticos de gobierno. Bajo la ex-
cusa de recuperar el principio de auto-
ridad municipal, Valencia desarrollé
un proceso de reestructuracién de la
administracion municipal que conlle-
v6 despidos y aumentos de sueldo ar-
bitrarios, desconocimiento de expe-
riencias previas de planificacion y par-
ticipaciéon ciudadana en el desarrollo
local, y el desarrollo de una relacion
mas distante con los municipios
distritales a los cuales asesora de vez
en cuando. Se configura un estilo de
gobierno similar al realizado por la
regién y las demds agencias del Esta-
do, en el cual se desconoce instancias
intermedias de articulaciéon y organi-
zacion social, y se prefiere un acerca-
miento directo con la poblacién en la
ejecucion de obras. Esta modalidad de
gestion efectivista tiene como resulta-
do negativo el debilitamiento de las ya
fragiles instancias de organizacion y
participacién de la sociedad.

Aquellos lideres tecndcratas que
surgieron bajo la sombra del fujimo-
rismo, como es el caso de Valencia, han
tenido que sufrir el bajo nivel de apro-
bacién de los tltimos anos del régimen
que finalmente los deslegitimé ante la
poblaciény el gobierno entrante. Aque-
llas autoridades que no pudieron dis-
tanciarse de esta forma tecnocrdtica de
gestion, dependiente de las dadivas
del gobierno central, han sido incapa-
ces de cumplir cabalmente su papel
gerencial en la medida en que no asu-
men un liderazgo social que les permi-
ta negociar recursos frente al gobierno
central como antes solian hacerlo con
frecuencia.

EL LIDERAZGO OPORTUNISTA

El lider independiente nato es el
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oportunista, aquél que no pensé en
asumir el cargo sino hasta horas antes
de su inscripcién, evaluando la corre-
lacién de fuerzas locales y sus propios
recursos disponibles (lobbys). Ese es
el caso de Juan Manuel Guillén, alcalde
provincial de Arequipa por la lista in-
dependiente «Arequipa: tradicion y
futuro», quien gana las elecciones mu-
nicipales con una impresionante ma-
yoria electoral.

Guillén decidié postular a alcalde
casi al cierre de las inscripciones. Su
imagen como rector de la Universidad
de San Agustin habia trascendido los
dmbitos universitarios, emergiendo
como un candidato de consenso. Apar-
te del mérito profesional de Guillén, la
poblacién evalu6 la necesidad de con-
tar con un alcalde arequiperio.

Es un lider que desde la camparia
electoral ha sido renuente a polemizar,
ha sido prudente en sus decisiones,
evaluando siempre que el enfrenta-
miento le puede traer mds costos poli-
ticos que beneficios. Los independien-
tes como Guillén, dependiendo del ni-
vel de aprobacion a su gestion, buscan
no asumir compromisos con otros ac-
tores, promoviendo candidaturas de
personajes dudosos o «manchados»
politicamente.

¢Qué diferencia hay entre un lider
independiente y uno partidista? Nico-
las Lynch seiala que en ambos casos
partidos e independientes son actores
que luchan por el poder y en este pro-
ceso buscan cumplir con una funcién
de intermediacion politica entre la so-
ciedad y el Estado, es decir se constitu-
yen en actores politicos quiéranlo o no.
Un lider partidario tiene densidad
organizativa detras de él. Los indepen-
dientes son muy personalistas en su
toma de decisiones. Pero es tal el grado
de personalizacion de la politica en el
Pert, que el sello personal también
caracteriza a los partidos, por lo que
solo podriamos decir que los indepen-
dientes llevan esa caracteristica perso-
nal a su grado mds extremo. El acento
ideolégico programético quiza podria
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aparecer también como una diferen-
cia, presente en los lideres partidarios
y ausente bajo una actitud pragmatica
en los independientes.

Los independientes buscan mante-
ner una relaciéon directa, de tipo popu-
lista, con la poblacién, que eventual-
mente legitiman via las encuestas. Esta
relacion busca darse con individuos
atomizados, fuera de estructuras de
grupo y menos atin de instituciones. La
relacién tiende, por ello, a obviar los
mecanismos representativos, erosio-
nando los existentes y evitando crear
nuevas formas mds efectivas de interre-
lacién. Esta identificacion directa en-
tre los individuos atomizados y el lider
tiene la virtud para el independiente
de producir en la poblacién unailusién
de participacion de la que carecia en la
época de predominio partidario.

Los problemas heredados de la an-
terior gestion, la falta de experiencia
en el manejo del gobierno local y la
ausencia de un plan de gobierno han
mermado la credibilidad en la gestién
de Guillén. Al comienzo de su gobier-
no prometi6 reformar la administra-
cién municipal y transparencia en la
gestion, dmbitos en los que no se ha
avanzado por evitar conflictos. El pro-
blema burocratico atin se mantiene y
no se ha rendido cuenta de las pocas
obras que hasta el momento ha realiza-
do. La falta de experiencia de los inde-
pendientes como Guillén pronto se tra-
duce en una imagen de incompetencia
que puede afectar la gobernabilidad
local.

Es importante prestar atencién en la
actual coyuntura a estos lideres politi-
cos y a otros mds que pueden adquirir
caracteristicas diferentes. En un esce-
nario de incertidumbre como el presen-
te, la poblacién recurre siempre a sus
gobiernos locales para expresar sus de-
mandas y necesidades. La demanda de
representacion esta siendo asumida por
estos liderazgos, que con sus virtudes
y defectos se constituyen en la actuali-
dad en una alternativa para ocupar
instancias regionales de gobierno. ®
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LIDERAZGO Y POLITICA

CLINT

EASTWOO

‘PENDENCIER
REBELDE

EN LOS MEJORES CIN

Para el autor, el liderazgo sindical ha sufride una tremenda y comprensible caida. Los
empresarios consideran que el gobierno de Toledo los ha traicionado al proponer leyes pro
sindicales. (Foto: Archivo Quehacer).

El retorno de lo reprimido

Javier Neves’

n el Perti de los dltimos diez les se arremetié con mds impacto con-
anos se ha desencadenadouna tra las organizaciones sindicales fue-
profunda crisis sindical. Dirfa  ron el autoritarismo y el neoliberalis-
que los frentes desde los cua- mo. De un lado, en general, los sindi-
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catos fueron fuertemente golpeados,
como las demas instituciones del Es-
tado y de la sociedad, porque dificul-
taban la concentracién de poder, que
constituia el eje del modelo politico.
Del otro, en singular, se atac6 a los
sindicatos porque eran un obsticulo
para la implementaciéon del modelo
econémico, que buscaba la precariza-
cion del empleo.

En lo que respecta a la afectacion de
las instituciones, hay un apreciable
consenso en el sentido de que el régi-
men de Fujimori, sobre todo a partir
de abril de 1992, destruyé el débil
Estado de Derecho que existia en nues-
tro pais: no hubo ni separacién de
poderes, ni legalidad en la Adminis-
tracién, ni respeto por los derechos
fundamentales de la persona. En ese
contexto, el ejercicio de la libertad
sindical estaba realmente constreiii-
do. Sin duda que, por mencionar lo
mads grave pero no lo tinico, el asesina-
to de importantes dirigentes, como
Huillca o Cantoral, generaba un efec-
to intimidatorio sobre los restantes
lideres. Vulnerada la vida misma, los
demads derechos tampoco regian ple-
namente: la correspondenciay los telé-
fonos estaban intervenidos, las
movilizaciones eran reprimidas, a los
dirigentes se les despediaconlaanuen-
cia del Poder Judicial, etc. No debe-
mos olvidar la frecuente calificacion
de terroristas o acusaciones como
aquella absurda de traicion a la patria
que recay¢ sobre los principales con-
ductores de las organizaciones sindi-
cales, cuando éstos avalaron una que-
ja de la central sindical norteamerica-
na AFL-CIO ante las autoridades de
Comercio de los Estados Unidos por
violacion de la libertad sindical en el
Perti, encaminada a que se nos exclu-
yera del Sistema Generalizado de Pre-
ferencias y que estuvo a punto de cul-
minar en sanciones comerciales para el
Peru.

* Abogado, especialista en Derecho Laboral.

Profesor en la Universidad Catdlica.
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El neoliberalismo fue el otro ariete.
Desde el desplome del mundo socialis-
ta, quedé como tnica la ideologia
neoliberal, para la cual la agrupacion y
la solidaridad -y, por tanto, los sindi-
catos, que estdn imbuidos de esos va-
lores- eran caducos. La reforma labo-
ral del fujimorismo fue la via elegida
para destruir o debilitar a los sindica-
tos. Esta fue llevada a cabo por el Po-
der Ejecutivo, en un primer periodo a
través de decretos legislativos dicta-
dos en el segundo semestre de 1991,
previa delegacion de facultades por el
Congreso; luego mediante un decreto
ley expedido en julio de 1992, durante
el intervalo abiertamente dictatorial,
después de que el Tribunal de Garan-
tias Constitucionales —como se llama-
ba entonces-empezara a ejercer el con-
trol contra dichos decretos legislati-
vos, ya que varios de ellos infringian la
Constitucién. La labor supuestamente
«obstruccionista» del Tribunal fue con-
vertida en una de las mds recurridas
excusas para el autogolpe de Estado
del 5 de abril.

La reforma laboral incidié en las
relaciones individuales de trabajo me-
diante los mencionados decretos legis-
lativos, y en las colectivas a través del
decreto ley aludido. A su vez, las mo-
dificaciones en el primer campo inci-
dieron en el segundo.

El efecto de la reforma sobre las
relaciones individuales fue la deslabo-
ralizacion y la desestabilizacion. Lo
primero supuso considerar no labora-
les vinculos de servicios que en verdad
debian estar regidos por el ordena-
miento laboral. Este es el caso, espe-
cialmente, de multitud de contratos de
locacion de servicios utilizados en la
actividad privada y por el propio apa-
rato del Estado para encubrir relacio-
nes laborales. Lo segundo consistio,
basicamente, en favorecer la interme-
diacién, para que una empresa pu-
diera tener a sus trabajadores en la
planilla de otra, y fomentar los contra-
tos de corta duracion, renovables por
prolongados lapsos de tiempo. De este
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modo, o el trabajador pertenecia for-
malmente a otra empresa, o tenia un
vinculo no laboral con ella, o carecia
de seguridad en la permanencia de su
relacion. Sin duda, mecanismos todos
que bajan la calidad del empleo. Peor
todavia cuando no se ha ejercido un
control administrativo sobre el cum-
plimiento efectivo de este ordenamien-
to empobrecido. El interés del Estado
en verificar las evasiones en el terreno
laboral ha sido inversamente propor-
cional al que ha mostrado en el tribu-
tario.

En el plano de las relaciones colecti-
vas, la reforma afect6 la afiliacién y, a
través de ella, las actividades sindica-
les. Un trabajador precario no ejerce
derechos sindicales, o porque el orde-
namiento se lo impide o porque asu-
me un enorme riesgo. El medio para
disminuir los perjuicios que pudiera
acarrearle la participacion en sindica-
tos, incluso a un trabajador estable, es
el fuero sindical. Pero nuestro orde-
namiento contiene mecanismos de
protecciéon muy insuficientes, que sélo
amparan a una porcion de los dirigen-
tes sindicales de cada empresa y exi-
gen complejas pruebas a los trabaja-
dores vulnerados. Las normas inter-
nacionales que ha suscrito el Peru so-
bre esta materia son de escasa aplica-
ciéon real.

Hay dos puntos en los que se mues-
tra la preferencia del ordenamiento
por la posicién de los empresarios: el
nivel en el que se negocia colectiva-
mente, y la duraciéon de los convenios
colectivos. En ellos se evidencia que la
negociacion colectiva es un asunto de
poder y que el Estado, al regularla,
favorece a uno u otro interlocutor la-
boral. En cuanto al nivel, las partes
podrian negociar en el dmbito de una
empresa o de un sector econémico. En
nuestro pafs las negociaciones se han
dado tradicionalmente en el dmbito
de la empresa, con algunas importan-
tes excepciones en las que la negocia-
cion abarcaba a toda una actividad
productiva, como ocurria en la banca
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o en construccién civil, cuyas organi-
zaciones sindicales eran justamente
los pilares de la Confederacion Gene-
ral de Trabajadores del Perd, en la
categoria de los empleados y los obre-
ros, respectivamente. El nivel de sec-
tor suele ser mds ventajoso para los
trabajadores, porque es mayor la co-
bertura de los convenios, asi como la
calidad de los beneficios alcanzados.
Pues bien, la reforma aniquilé las ne-
gociaciones colectivas a nivel de sec-
tor econémico; con ello dejo sin objeto
a las organizaciones que las condu-
cian y sacudi6 a la CGTP que se apo-
yaba en ellas. El caso de construccion
civil es particularmente grave porque
la temporalidad de las obras que eje-
cutan las empresas hace necesaria una
negociacién por sector, que al haberse
dejado de lado ha acabado con toda
negociacion posible. No se puede lle-
var a cabo a nivel de obra, como el
ordenamiento pretende, porque en
promedio demora mads realizar una
negociacién que ejecutar una obra.
En cuanto a la duracién de los con-
venios colectivos, hasta esta reforma
los beneficios pactados tenian cardcter
permanente. Una vez acordado un
punto, seguia vigente hasta que un
nuevo acuerdo lo modificara. El nuevo
ordenamiento dispuso, de un lado, la
revision de todos los convenios suscri-
tos hasta 1992 y, del otro, que los futu-
ros convenios tendrian beneficios tem-
porales, salvo que se pactaran expresa-
mente como permanentes. De este
modo, desaparecieron importantes
beneficios consolidados en muchos
afios y otros adquirieron gran incerti-
dumbre. Bastaba con mantener el ca-
racter permanente de los beneficios y
reconocerle al empleador, como ade-
mas se ha hecho, el derecho de iniciati-
va para solicitar su modificacion. Pero
sumar ambas cosas es un exceso de
ventaja para la posicion negociadora
de la empresa. Entre los beneficios méds
perjudicados con este trato ha estado
la licencia sindical, porque la sola vo-
luntad del empleador podia suprimir
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El sindicalismo acostumbra expresarse a través de gritos, consignas y marchas. Su conducta a
inicios del gobierno de Toledo se asemeja al juego «nadie sabe para quien trabaja». (Foto: Chacho
Guerra).
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el acuerdo logrado sobre este asunto y
sustituirlo por el infimo beneficio re-
conocido por la ley.

Sin duda que hay otros mecanismos
previstos en el ordenamiento laboral
que van en la misma direccién, pero
los comentados son, en mi opinién, los
mads importantes.

La consecuencia de la reforma sobre
las relaciones colectivas de trabajo es
bien conocida: el niimero de sindicatos
existentes y de negociaciones colecti-
vas desarrolladas ha descendido dra-
madticamente en la década pasada. En
lo que respecta a la sindicacion, hay
dos datos estremecedores: uno es que
el porcentaje de afiliados comparado
con el total de asalariados (en Lima
Metropolitana) ha bajado del 14,8% en
1990 al 2,9% en 1999; el otro es que la
relacion entre el nimero de inscripcio-
nes de sindicatos nuevos en el registro
y el de cancelaciones de registro de
sindicatos era de 160 contra 50 en 1993
y paso de 15 a 21 en 1999 (a nivel
nacional). Las cifras relativas a la ne-
gociacion colectiva sonigualmente des-
alentadoras. En Lima Metropolitana el
porcentaje de trabajadores cubiertos
por la negociacion colectiva bajé del
27,9% (en 1990) al 7,4% (en 1996); y el
nimero de convenios colectivos cele-
brados cay6 de 869 en 1993 a 179 en
1999. jPara qué mas!

En este escenario, el liderazgo sin-
dical ha sufrido también una tremen-
da y comprensible caida. Esta se ob-
serva en doble perspectiva: tanto en el
liderazgo que en algtin momento los
sindicatos ejercieron sobre el conjun-
to del movimiento popular, como en
el liderazgo en los propios sindicatos.
Es decir, hacia afuera y hacia adentro.
Lo ultimo guarda relacién con lo ex-
puesto anteriormente: muchos traba-
jadores jévenes no se afilian, muchos
de los antiguos que si lo estaban han
sido despedidos, no hay adiestramien-
to en las mds importantes practicas
sindicales como la negociacién y la
huelga, etc. Lo primero tiene que ver
con la desarticulacion del movimiento
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popular y con el crecimiento de la in-
formalidad.

Por cierto que no habria que buscar
las causas de la crisis sindical tnica-
mente en factores externos. También
ha habido factores internos. Entre és-
tos no puede dejar de considerarse la
manipulacién por los partidos politi-
cos, que con frecuencia se esforzaban
por capturar las ctipulas como elemen-
tode negociacion enel reparto de pues-
tos en las formulas presidenciales o en
las listas parlamentarias o municipa-
les. Asimismo, la perpetuacién de al-
gunos dirigentes en sus cargos, que
estancaba a las generaciones siguien-
tes. Por tiltimo, la ineficiencia de mu-
chas organizaciones apegadas a mol-
des arcaicos, que no resolvian proble-
mas relevantes ni brindaban verdade-
ros servicios a sus miembros.

Irénicamente, el autoritarismo que
contribuyé a liquidar a los sindicatos
fue también el germen de su recupera-
cién. En el marco de las movilizaciones
populares por la restauracion del Esta-
do de Derecho, especialmente después
de la injustificada destitucién de tres
magistrados del Tribunal Constitucio-
nal y de los innumerables atropellos
que vendrian tras ella, las organizacio-
nes sindicales tuvieron una importan-
te presencia. Incluso, superados algu-
nos recelos iniciales de las demds orga-
nizaciones, sobre todo las estudianti-
les, asumieron la conduccién general.
Su experiencia en marchas callejeras y
enfrentamientos con la policia resulta-
ba muy 1itil para todos. Habia que
evitar las infiltraciones y mantener el
orden y eso los sindicatos lo saben
hacer, al menos mejor que los demads.
No puede negarse que Gorriti ha con-
ducido acertadamente a la CGTP en
este dificil periodo.

La dindmica generada por dichas
movilizaciones, alentada por el triun-
fo del candidato presidencial que en-
cabezo la protesta nacional contra el
fraude, es la que ha permitido el re-
greso de dirigentes sindicales a las
mads altas instancias del Estado. Hoy
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en dia connotados lideres sindicales,
como Negreiros y Risco, estan en el
Congreso. La funciéon de ambos ya
esta siendo gravitante. Se vislumbra
que los trabajadores en actividad o
cesados, buscarédn el apoyo de sus li-
deres en sus movilizaciones, por las
ventajas de lainmunidad parlamenta-
ria, en términos de proteccién en la
calle y difusién en la prensa. El recien-
te conflicto con el ministro del Inte-
rior es una muestra de ello. Pero ade-
mads, es previsible que los plantea-
mientos de revisién de la legislacién
laboral fujimorista no provengan del
Ministerio de Trabajo, preocupado por
generar nuevo empleo pero no por
regular mejor el existente, sino de la
Comisién de Trabajo del Congreso,
que preside Negreiros. Ya han sido
presentadas valiosas iniciativas, que
empiezan a recibir reparos del Poder
Ejecutivo. Hace muy pocos dias, el
presidente del Congreso tuvo que pro-
mulgar —entre otras normas laborales
y de seguridad social- una ley que
crea el registro de organizaciones sin-
dicales de trabajadores piblicos, a
pesar de la objecion del presidente de
la Reptiblica. Aunque el nuevo mode-
lo politico deberia incentivar o al me-
nos tolerar a las organizaciones sindi-
cales, el viejo modelo econémico las
rechaza. El esquema concertador del
gobierno es una buena coartada para
su parélisis en este campo: que todo
pedido sea fruto del acuerdo en el
Consejo Nacional del Trabajo, sin el
cual nada se acepta. De este modo el
Poder Ejecutivo renuncia a su obliga-
cion de tener una politica laboral pro-
pia, que enhorabuena cuente con el
consenso de los interlocutores socia-
les, pero aunque careciera de él tendria
que implementarse también. Los roces
serdn inevitables. La adecuada combi-
nacién entre la protesta y la propuesta
puede ser una estupenda bandera para
esta coyuntura.

La desdichada experiencia de la dé-
cada fujimorista nos ha hecho olvidar
que la democracia no es un asunto
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puramente politico. El plano politico
es, desde luego, imprescindible. Como
ya se dijo no hay Estado de Derecho sin
separacion de poderes, legalidad de la
Administracién y respeto por los dere-
chos fundamentales de la persona. Pero
todo ello es condicién necesaria pero
no suficiente. Si la democracia no im-
pregna todos los espacios de la vida
ptblica y privada, es débil. Las entida-
des del Estado, los partidos politicos,
las universidades, las asociaciones, los
clubes, los sindicatos... requieren un
comportamiento democritico. Reglas
claras, gestiones transparentes, reno-
vacion de dirigencias, etc.

Pero también la empresa es un espa-
cio para el ejercicio democratico. Si
una virtud de la democracia es que
permite el control del poder, no se
entiende por qué dicho control debe
alcanzar sélo a su manifestacién pu-
blica y no a la privada. ;Por qué el
poder, que tiene la legitimidad de su
eleccion, debe ser fiscalizado y no el
que resulta de la posesion del capital?
O, en todo caso, ;por qué debe ser
supervisado s6lo desde el Estado y no
desde la sociedad? Las organizaciones
ambientalistas o feministas ya inter-
vienen activamente en la fiscalizacion
del impacto de la empresa sobre la
ecologia o el uso de publicidad sexista,
por ejemplo. Los cédigos de conducta
de las grandes transnacionales acogen
algunos de estos criterios. Son los com-
promisos asumidos ante sus trabaja-
dores y ante la sociedad, los que las
hacen posibles.

Debe haber democracia en el Esta-
do, pero también en la empresa. Y el
freno mds importante al desmedido
poder patronal es el sindicato. Un sin-
dicato renovado, moderno y eficiente,
€n una empresa con €sos mismos ras-
gos. S6lo asi no tendremos en el futu-
ro tantos y tan importantes empresa-
rios en los videos de la corrupcion, y
ojald los tengamos -si hiciera falta—
movilizados por la democracia en los
medios y hasta en las calles. Digo, es
un decir. =
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LATELEVISION PORDENTRO

s |
El conductor de Nadie se duerma, afirma que no cree en ese titulo de lider de opinién, «contra
lo que se pueda pensar, a mi me da miedo opinar en television». (Foto: Carla Levi).

La vida en joda de
Beto Ortiz

UnNA ENTREVISTA POR ABELARDO SANCHEZ LEoN Y MaARTiN PAREDES
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@  Tuviste que hacer algunas
concesiones en tu paso de la
¢ prensa escrita a la televisiva?

-Mais que concesiones, hice un

aprendizaje muy complicado.
Porque pasar de escribir a hacer televi-
sion es como pasar de jugar ping-pong
a jugar tenis. Sin desmerecer al ping-
pong y al tenis. Pero son cosas total-
mente diferentes, sobre todo la televi-
siénen vivo. Yo pasé de ser un cronista
de Caretas a ser reportero en «Panora-
ma» y lo que suele ocurrir con los
periodistas de prensa escrita es creer
que la television es escribir con image-
nes encima y me di cuenta que el len-
guaje tenia mucho menos importancia
que el fogonazo de una imagen. Siete
anos de reportero en «Panorama» y en
«La Revista Dominical» me mantuvie-
ron en un cémodo anonimato y unbeso
con Magaly Medina me volvio famoso.
Asi como algunos besos vuelven prin-
cipes a los sapos. Esa es una metafora
mas o menos certera de lo que es la
televisién frente a la prensa escrita,
que es show, gesto. La television es un
gag permanente.

-Sin embargo, hay laidea de quela
television forma personajes que
lideran una opinién. ;T sientes eso?

—Lo he sentido en un momento, no
porque me crea ese titulo tan pomposo
de lider de opinién, que los que se lo
creen incurren en un ridiculo involun-
tario y por ello doblemente divertido,
como Ménica Delta. Ella estd segura de
que es una lideresa de opinion, y lo
dice y se precia de serlo. Yo creo que
eso es un peligro. Creer que lo que uno
dice o deja de decir va a impactar en
terceros o va a orientar su opinion. Me
parece excesivo, de un ego espantoso.
Pero si he sentido que en algo servia
cuando la television estaba cerrada y
tenia este programita en Canal A, que
era en senal abierta el tnico espacio
que se permitia entrevistar a persona-
jes que estaban vetados en los demads
canales. Es algo que poca gente recuer-
da, pero es fécil de comprobar. Alejan-
dro Toledo, siendo el candidato de
QUEHACER

oposicién mas fuerte, simplemente no
era invitado a los programas y cuando
era invitado era para tratarlo con la
punta del zapato. Siguiendo con el
ejemplo de Ménica Delta, la primera
vez que invitaron a Toledo lo trataron
como un perro. En ese momento si me
parecié que el espacio, no yo, porque
finalmente en mi lugar podria haber
estado cualquiera, pero si la television
tiene una repercusién que es 10,20 0 50
veces mayor que la prensa escrita. Y
eso es algo que la prensa escrita no le
perdona a la television. El medio escri-
to de mayor lectoria no llega a la déci-
ma parte de lo que llega un programa
de television. Eso te deberia crear una
doble responsabilidad cuando opinas.
Contra lo que se pueda pensar, a mi me
da miedo opinar en televisiéon. En el
Peri, el piblico tiende a no leer entre
lineas; no digo que sea bobo, pero mu-
chas veces ti dices algo asumiendo
que todo el mundo entiende que estds
hablando en joda, y no todos lo entien-
den y eso te crea problemas.

—-En la mayoria de ustedes, t4, Jai-
me Bayly, como son mas jovenes, la
joda y la seriedad van intercaladas.
:Coémo hace la gente para distinguir
cudndo es en serio y cuindo no?

-Ese es un juego sobrentendido que
hay con el televidente y que no siempre
funciona.

—-;Coémo eliges a tus invitados?

—-Con desesperacion.

-¢(Pero por qué Carlos Cacho, por
qué no una persona de otra actividad?
Da la impresion que la television se
alimentara a si misma.

-Lo que pasa es que la television no
se puede dar el lujo de ser analitica,
como la prensa escrita. La television
tiene el imperativo de ser divertida. Y
eso puede parecer una frivolidad, pero
es verdad. Con la competencia que re-
presentan los demds canales y las sefia-
les de cable, ningtin programa puede
ser aburrido, porque automdticamente
desapareces. Lo que haces en television
tiene que entretener; finalmente la gen-
te prende el televisor para pasar el
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rato, entretenerse. Y si de paso se infor-
ma, se entera de algo, bacan. Te pongo
un ejemplo. Al inicio del programa, el
ano pasado, recibia montones de correo
de gente que me decia entrevista a Mar-
co Aurelio Denegri, a Szyszlo. Yo, feliz,
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pero cuando los entrevisté, y le hice
caso al publico, la sintonia se fue al
diablo. Denegrihizo 3 puntos desintonia
cuando el promedioera 15.Szyszlo peor,
hizo 2 puntos. Y siendo entrevistas que
a mi me dejaron muy contento. La su-
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En 1990, con Marco Zileri cuando era cronista de Caretas. Los polos expresan los
estados de dnimo de sus dueiios. (Folo: Carelas).
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pervivencia en television obviamente
depende de la sintonia. ;Por qué entre-
vistar a Carlos Cacho? Bdsicamente
porque es divertido.

—Cacho se ha convertido en el para-
digma del entretenimiento.

-No, no creo que sea el paradigma.
Lo que pasa es que hay personajes que
se ponen de moda y desaparecen como
una luz de bengala. Lo trdgico en el
Perti es que entrevistados para la tele-
vision hay muy pocos. Hay personajes
muy interesantes, pero que en televi-
sién son undesastre.Siéntalo a Rodolfo
Hinostroza en un estudio de televi-
sién, te vuelves loco. El ex presidente
Paniagua, que amime parece un tipazo,
es fatal en television, es aburridisimo.
Si ti me pidieras una lista de entrevis-
tados ideales para television, de 700
programas que he hecho, en el Perid
habra pues, 15, 20.

—;Coémo ves ti, desde la televisidn,
alos intelectuales, sean politicos, aca-
démicos? ;En un ambito insignifican-
te, se han quedado, hablan para ellos
mismos?

-Si entendemos por intelectuales a
los amigos que me encuentro en la cola
de la Filmoteca y me miran con cara de
y éste por qué no estd con Yesabella,
pues creo que hay intelectuales que no
le hacen ascos a la television y que
perfectamente pueden hacerte, lo que
nosotros decimos, el show. El proble-
ma que tienen algunos intelectuales es
esta necesidad de ser o parecer tras-
cendentales, solemnes, de decir cosas
legendarias todo el tiempo. Hay un
sector de gente «intelectual», entre co-
millas, que miran por sobre el hombro
a la television. Los intelectuales que
han entrado a la televisién, y han que-
rido mantener su lugar de intelectua-
les, no se han convertido en grandes
fenémenos de la television. Denegri es
unvacilén, me encanta verlo, pero para
un empresario de televisién no es ne-
gocio, como no lo es tener a Ricardo
Bedoya, a Ivan Thays, ni a Rafo Leén.
Porque no van a hacer concesiones,
sino que van a mantenerse en lo que
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ellos quieren y saben hacer. Para ellos
la television es una segunda chamba,
un hobby o un cachuelo. No se van a
pintar el pelo ni van a besar a nadie.
Pero hay casos en que gente que si
continuaba con su carrera hubiera sido
intelectual se han convertido en divos.
Hildebrandt dice que €l en realidad
pertenece a la prensa escrita y la televi-
sion es una casualidad, pero goza con
la exposicién publica, vibra, es su ele-
mento. Y no creo que la pueda dejar.

.Y ti no la puedes dejar?

—-No la puedo dejar. Lo que pasa es
que paga tan bien. O te harta, o te agota
o se convierte en una adiccion. Roxana
Canedo, por ejemplo, salié de la televi-
sion y su vida no tenia sentido; casi se
mata porque no habian reflectores. Y la
prueba esta en el tiempo de duracion.
Bayly ha cumplido 18 afios en televi-
sion y Hildebrandt 24. Yo tengo 2
nomas y ya me quiero jubilar. Un pro-
grama diario es una cosa que yo no
recomiendo a nadie.

—-Desde la television y el potencial
de comunicacién masiva que tiene,
con un tipo de entretenimiento, pero
con responsabilidad, las otras activi-
dades que estin mas reducidas, mas
limitadas, ;como las ves?, ;como acti-
vidades que no tienen sentido, o que
podrian perfilarse mejor?

-Sin duda, podrian perfilarse mu-
chisimo mejor. Hay cosas que se han
hecho en television que creo podrian
servir para conseguir un doctorado en
sociologia o en antropologia.

-Hay como un divorcio.

-Claro, porque estamos presupo-
niendo que hay dos ptiblicos totalmen-
te diferentes. ;El piblico que lee Que-
hacer no ve a Carlos Cacho? Yo estoy
seguro de que si. Y el ptiblico que lee
Quehacer ve a Laura Bozzo, aunque
después cuando se toma un café conti-
go en el Haiti te va a decir que es un
asco. Es el mismo piiblico. A veces me
han criticado cuando he tenido entre-
vistados presuntamente intelectuales,
cuando haces una pregunta que puede
parecer elitista, es decir cuando le ha-
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blas del cine de Kieslowski la produc-
tora te tira un botellazo y te dice, oye,
el publico no sabe; que aprenda pues.
Tampoco puedes volver tu discurso
tan chato para que todo el mundo lo
entienda. C6mo vas a poner una can-
ciéon de Ima Stimac si es totalmente
elitista; tendria que ponerle a Tongo,
pero no me da la gana.

-¢La television te ha obligado a
hacer cosas que no querias hacer?

-Las cosas que no quiero hacer no
las he hecho todavia. Todavia no he
llegado a ese extremo. Pero la televi-
si6n si me ha obligado a hacer cosas
que no tienen nada que ver con el
periodismo. Y eso es algo que estaba
fuera de los planes. Si tii no estas cons-
ciente del nivel de espectaculo que es
la television y no estds dispuesto a
hacer tus buenos ridiculos, es mejor
que no te metas. Si me ha sorprendido
el nivel de demencia que tiene la tele-
vision a veces. Es como una espiral.
Haces una locura y luego tienes que
hacer una mds extrema para que Kato
salga y diga jqué barbaridad!, jqué
porqueria! Pero que diga algo. Si hay
algunos programas que me dan ver-
glienza; pero me dan risa también. Y
como no me tomo muy en serio que
digamos, simplemente es un progra-
ma mas. Es un examen diario, es una
vaina porque es como hacer un peri6-
dico; no puedes decir, me salié6 uno
bien y ahora me voy a Mancora, lo
tienes que hacer todos los dias.

-¢Sabias eso cuando pasaste de
reportear a tener programa propio?

-No tenia idea porque nadie te en-
sefa a ser conductor de television.

—Eso le dijiste a Gorriti. Que el
programa por mas bueno que sea,
pasaba por la personalidad del con-
ductor.

-Y pasaba también por la predispo-
siciobn que tengas para adaptarte al
medio. Gorriti es un intelectual. Lo
primero que se me viene a la cabeza
con él, es Caretas, su libro sobre Sende-
ro, sus investigaciones, pero conviér-
teme eso en espectdculo. Que yo me
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divierta viendo a Gorriti, no porque él
sea chistoso sino porque a mi me pro-
voque escuchar sus comentarios o por-
que él me venda el reportaje como si
los vende Licar. No le va a gustar la
comparacién, pero Licar era un pre-
gonero de los reportajes, era como las
tamaleras, gritaba los reportajes de tal
manera que ti tenias que verlos. En
cambio, Gorriti sale con una cara de
este programa es bien aburrido asi que
mejor vayan cambiando de canal. Hay
un componente de teatralidad, de ex-
ceso, de sobreactuacién al que no todo
el mundo esté dispuesto.

—-Hay tipos de programas. Gorriti,
Cecilia Valenzuela, Ménica Delta se-
ria un paquete. El otro seria ti, Bayly.
Otro seria Magaly, Cacho. ;Cémo te
sientes tu ahi?

-Supongo que puedes hacer el mis-
mo paralelo con las revistas. De he-
cho, «Panorama» y «Contrapunto»
pretenden ser Caretas, Oiga. Jaime y
yo vendriamosaser, si hubiera, Vanity
Fair o Vanidades. Y Magaly y Cacho,
Teleguia. «Pulso» viene a ser Queha-
cer. Hay estilos de contar que marcan
la linea del programa. Tanto Gorriti
como Cecilia Valenzuela, siento que
tienen un ansia de marcar la pauta
periodistica, de poner la primicia en
primera plana, que, claro, es a lo que
cualquier periodista deberia aspirar,
pero siento que hay un componente de
ser importantes, de decir yo lo descu-
bri, yo lo denuncié y eso se traduce en
la puesta en escena del programa. Tt
ves a Cecilia siempre cejijunta, hacien-
do rodar cabezas, y Gorriti también y
Hildebrandt también. Hay esa concep-
cion del periodista como fiscal que a
mi me parece espeluznante. Cada vez
que me he visto en ese papel me ha
dado mucha risa. Hildebrandt dice que
es el fiscal ad hoc de la nacién por
voluntad propia; me parece una cosa
horrorosa. Estar todo el tiempo de
acusete. Es una cosa lamentable.

-Y con tu formato, no solemne, no
pomposo, no fiscal, ;puedes llegar
mas lejos? ;Eres consciente de que a
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pesar de lo frivolo, banal o concesio-
nario a este gusto mayoritario tienes
una puerta a la que ellos no pueden
llegar por solemnes?

-No sé si ellos no puedan llegar.
Pero si he comprobado que la joda
aparentemente frivola e intrascenden-
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«Si i no estds conscienle del nivel de especticulo que es la television y no estds dispuesto a hacer

cho al puiblico. Me encanta salir a decir
que el fatbol es una idiotez, por ejem-
plo. La gente enloquece, siente que le
han mentado la madre, es un tema
tabi. O decir que el himno nacional es
patético, tiene una letra de perdedores
y de frustrados; obviamente, la gente
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tus buenos ridiculos, es mejor que no te metas.» (Foto: Carla Levi).

te puede sacar mds roncha que una
denuncia con fotocopias.

—;Hasta qué punto puede sacarron-
cha? ;Qué te fastidia de la sociedad
peruana que quieres joder?

-Yo tengo unas obsesiones que me
encanta machacar. La hipocresia, el
racismo, el absoluto desinterés que hay
por la lectura, por la cultura. Mucha
gente me ha dicho que trato de igno-
rante a la gente, como si yo supiera
mucho. El racismo es un tema que me
encanta porque siempre enciende mu-
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saltaba como resortes. En el Pert es
muy facil provocar.

-;Bayly provoca también, es tu
competidor directo? ;Qué hace él que
ti no haces?

~Es mi competidor directo en el ho-
rario. El va mds lejos y a mi no me
provoca.

~¢Cuin lejos?

-No me provoca chapar a Tribilin,
por ejemplo. Esa es una concesion que
yo no haria. Si te bajas el pantalén te
van a ver mds. No me da para tanto. Si
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puedo hacer idioteces en la medida en
que yo me divierta, bueno. Pero si yo
me siento mal, como no somos actores
hay una linea que cuando la pasas y el
conductor estd incémodo y quiere salir
corriendo, el piiblico se da cuenta y la
payasada no funciona.

-¢Y cuando la tele te deje de diver-
tir?

-Ya me dej6 de divertir hace rato.

—~Tanto Bayly como ti tienen la po-
sibilidad de hacer esta television en
joda y otra mads en serio. Eso los ase-
meja también. ;Cémo hacen para que
la gente les crea en el cambio de regis-
tro? ;Como puede hablar de politica
Bayly si ha chapado con Tribilin?

-Yaves que puede. Lo mismo dijo la
gente cuando salié su libro No se lo
digas a nadie. Todo el mundo dijo,
pero ahora cémo va a salir a fiscalizar
si estd escribiendo que se tiré a media
seleccién peruana. Si se puede. Ese
concepto solemne del lider de opinién,
del tipo acartonado, encorbatado, no
es verdad. El publico agradece la au-
tenticidad en la medida de lo posible.
Los conductores menos auténticos son
los mds solemnes. Yo no creo que
Monica Delta en su casa sea esta cosa
tiesa que se sienta los domingos en
television. Supongo que también se
despeinara, andara en buzo, dira
lisuras, ;no? En la medida en que el
sujeto que esta frente a la cdmara pare-
ce mas cercano al comin de los morta-
les, se le puede perdonar una pacho-
tada y se le puede escuchar cuando
habla en serio. No veo un problema
ahi. He podido, en circunstancias ho-
rribles —.como la marcha de los Cuatro
Suyos, como el fraude- opinar sobre
temas muy graves y al dia siguiente
puedo salir vestido de geisha y no pasa
nada. Lo que si es tragico es cuando el
publico se da cuenta de que le metes el
dedo. Ahi si no te lo perdonan nunca.
Del tiempo que tengo en television, el
momento mas jodido ha sido cuando
Bolona dijo que yo trabajé para Fuji-
mori. En ese momento el ptblico dijo a
ver qué vas a decir. Si mi explicacién
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hubiera parecido acomodaticia, una
pendejada, si el publico hubiera senti-
do que yo le estaba engafiando, la san-
cion es lluvia de huevos. Como le pasé
a Rail Romero. Cuando el piiblico ve
que hay bamba, una estafa de por me-
dio, es totalmente taliban.

—Ha regresado Mdnica Delta, va a
regresar Liicar... ;Cémo ves esa rela-
cion entre la audiencia y esos perso-
najes comprometidos con el régimen
anterior, y ellos como si nada hubiera
pasado?

—Yo quiero creer que el ptiblico esta-
ria esperando un video de Liicar o de
Moénica Delta recibiendo una montaiia
de plata para convencerse. Con Ratil
Romero si hubo una reaccién clara,
pero también es cierto que €l no es un
lider de opinién. En cuanto a Ménica y
Nicolds, creo que la gente los ve en la
medida de que la calidad de los pro-
ductos que ellos presentan sigue sien-
doaceptable. Finalmente, si Gorriti que
es un periodista que tiene una imagen
obviamente mejor que la de Monica y
Nicolds, presenta un reportaje aburri-
do, la gente no lo va a ver solamente
porque es Gorriti. No hay una fideli-
dad religiosa con el programa porque
el periodista es coherente y luch6 con-
tra la dictadura; no, si tu reportaje es
aburrido nadie lo va a ver sélo porque
eres ti. Es lo que pasa con Canal 2,
finalmente. ;Por qué no ven canal 2 si
Baruch Ivcher se la jugd? Esta bien,
pero si tu programa me aburre, me voy
a ver el canal de Schutz. Al publico le
importa un pepino eso. El publico lo
que quiere es un programa que le haga
pasar un buen momento, y punto. Si el
dueio se vendié o no, esas son consi-
deraciones que nosotros discutimos en
una mesa, pero la gente que llega a su
casa cansada ni siquiera se da cuenta
en qué canal estd. Yo no creo que nadie
se cuestione, jpucha, vi el canal de
Schutz!

-;Ha asimilado algo de lo que ha
pasado Mdnica Delta?

-Quisiera creer que si. Ella dice que
la gente en la calle la abraza, que las
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verduleras le besan las manos. No creo
que sea tanto asi. Pero también es ver-
dad que la gente se olvida rdpido. Y
con Moénica en la television, esta pa-
sando lo mismo que pas6 con Alan en
la politica. Alan casi gana. Me imagino
que han manejado sus discursos de

yor cable, peor television de seifal
abierta? ;Como compites con eso?
-No, pues, imposible; es como po-
ner una anticucheria en la puerta de
Marisa Giulfo.Pones tu carretilla, pues,
vendes rachi, pancita, eso es lo que
hacemos. Si tienes Discovery, People

Devuélveme el cariito que te di. «Con Ménica Delta en television, estd pasando lo mismo que pasé

con Alan Garcia en politica. Ella no ha explicado nada. Ha jugado a la mujer débil y llorosa, y

eso siempre funciona». (Foto: Luis Peirano).

una manera tan experta que el mensaje
que le han dado a la gente es: yo no
tengo la culpa. Liicar finalmente dice a
mino me pagaron, él es mi suegro pero
no sé nada. Y Moénica también. Ella
juega ademds a la mujer débil y llorosa,
y eso siempre funciona. En ese caso,
Ménica Delta esta haciendo uso de su
experiencia televisiva para proponer
una respuesta totalmente teatral. Por-
que ella no ha explicado absolutamen-
te nada. Ha salido con la voz quebrada,
ha soltado un par de lagrimas y eso es
suficiente. No nos ha contado la histo-
ria completa.

-;Hay una correlacion entre a ma-
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and Arts, ;vas a competir con eso?
Imposible. Entonces, nada, llamas a
Florcita. ;Por qué crees que los perua-
nos en Japon pagan lo que sea por
conseguir un casete de Magaly, de
Cacho o de mi programa? Porque es el
sabor nacional, pues. Es horrible, ho-
rroroso, chacra, chinche, vulgar, pero
eso es el Per, pues, jpiia! Me parece
muy curioso que la gente que tiene una
actitud displicente con la televisién
nacional, que la menosprecia, que la
cholea, es la que mds la consume. La
consume casi con vergiienza. La gente
que mas te critica es la que mds te ve.
Es una relacién amor-odio la que tene-
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mos con la television, y me incluyo
como televidente. Yo reniego viendo
programas pero también me descubro
viéndolos como un zonzo.

-Hay unos personajes que se van
quedando: Belmont, Tulio Loza. Otros
que se reciclan afanosamente. Uste-

para conseguir un puesto de animador
debingos o tragamonedas, decirle pues
que quien estudia triunfa... olvidate.
Ellenguaje de la television se ha vuelto
muy agresivo porque el lenguaje de la
gente y el Pert se han vuelto muy
agresivos.

La provocacion, el vacilén y la joda son la esencia de su programa que compite con Jaime Bayly.
«Si puedo hacer idioteces en la medida en que yo me divierta, pero si me siento mal, el piiblico
se da cuenta y la payasada no funciona.» (Foto: Carla Levi).

des, los mds jévenes, como que encaja-
ran con el Peride hoy, cholo, achorado,
chichero, marginal, informal, como
quieras llamarlo. ;Cémo haces para
sentirle el pulso a la realidad; ese
sabor del Per, y no perderlo?

-Es mds una cuestion de lenguaje.
Me atreveria a lanzar esa hipétesis. El
Hermanoén se ha quedado animando
teletones. El siempre tiene este vicio
por la moraleja, el aforismo y eso a la
generacion que ha crecido con Monte-
sinos y que se amanece en las colas
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-En el fondo Tulio Loza y Belmont
siempre, de manera latente, tienen un
mensaje que dar. Y ustedes no, nin-
guno,

-Es que no hay mensaje. Es lo que te
sale con mas naturalidad. Porque ima-
ginate, viene un estudiante de comuni-
caciéon y me dice dame un consejo, le
digo cambiate de facultad. Es un desen-
canto que puede ser compartido. La
gente prefiere el alpinchismo que el
optimismo, porque el optimismo es una
cojudez, pues. En este momento, un
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joven que estd buscando chamba, estd
misio, se ha sacado la mugre estudian-
do, y que lo vea a Schutz diciendo tengo
necesidad de 12 millones. Vayanse a la
mierda todos. ;Qué hago aca?, estoy
haciendo el papel de idiota. Creo que es
una sensacién de hartazgo, hastio,
alpinchismo. De una generacién que
no le importa nada o casi nada.

-Provocar seria la esencia de tu
programa.

—Pero es cada vez mas dificil, por-
que en ese frenesi por provocar se aca-
ban haciendo barbaridades.

=Y cudl es el limite?

-El limite lo tienes que sentir. Es
mas o0 menos el momento en que sien-
tes que te tienes que ir de la fiesta
porque ya estds haciendo el papelén.
En la medida en que me sienta mds o
menos comodo haciendo el programa
estaré ahi, pero si veo que hay otros
programas en los que la gente lo toma
como una chamba, viven de eso, tienen
que someterse a hacer esas cosas. En
mi caso, para insistir con el ejemplo de
Bayly, estoy seguro de que él tampoco
lo disfruta, pero Jaime tiene la virtud
de reinventarse todo el tiempo. Y el
personaje que se ha inventado es ése y
lo hace como una chamba y estoy segu-
ro que de ahi se va a su casa y hace
gdargaras con Listerine.

-¢Tu también te has inventado un
personaje?

-Seguro, no podria ser como soy en
pantalla todo el dia. Cuando vienen
estudiantes a hacerme entrevistas por-
que se las mandan de tarea, se quedan
muy decepcionados. Porque el ptiblico
te demanda que seas como eres en la
tele. Seria enloquecedor.

—;Personalmente la televisién te
exige mucho?

-S5i, claro. Esa hora en pantalla es
una chupada de sangre. Es agotador,
porque mantener el ritmo de un pro-
grama es muy complicado, peor cuan-
do son las 11 de la noche, la gente esta
cansada o el invitado es un plomazo.
Ademads, hay una chamba adicional
que nadie mide, que son las otras 23
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horas del dia en que tienes que estar
siendo simpdtico con el piblico. Y eso
si es una vaina, porque la gente te
siente parte de su casa, ya eres casi
como el corazon de Jesus. Hildebrandt
decia que él no puede dejar de oir una
denuncia, pero todos los peruanos te-
nemos denuncias, si vas a atender a
todos con tu mejor sonrisa, acabas en el
Larco Herrera. Yo trato de ser educa-
do, cordial, pero tampoco postulo a
miss simpatia.

—¢Necesitas pelearte en televisién
para sobrevivir?

-Probablemente si. O pelearte o te-
ner un romance, las dos cosas son ven-
dedoras.

-¢Hildebrandt ha ganado o perdi-
do con su bronca con Fernando
Ampuero?

-Voy a decir algo que probablemen-
te va a molestar a mi ex amigo Fernan-
do Ampuero. Ampuero tiene el ptibli-
co que tiene Saramago, Bryce, Borges,
pero Hildebrandt es de la tele, pues. Si
ti dices en un titular en television:
Bronca entre Ampuero y Hildebrandt,
el 90% del publico se va a preguntar
(quién es Fernando Ampuero?

-Tampoco es un mérito...

~Estar en television no es un mérito,
claro que no. Florcita es mds conocida
que Ampuero. Esa es una bronca entre
intelectuales, un cotilleo que lo hemos
consumido los que alguna vez pasa-
mos por El Virrey o Crisol y que al gran
publico le importa un pepino. Pero una
bronca entre Monique Pardo y Yesa-
bella, olvidate, eso si paraliza al pais.
El elemento que le faltaba a esa bronca
era que el otro personaje fuera igual-
mente conocido.

-.Y si hubieras sido ta?

—;Si hubiera escrito un libro contra
Hildebrandt? Ah bueno, seguramente,
pero no vale la pena, ;no? ;Para des-
pués escribir Los amigos que perdi?
Ya solamente trabajando en television
he perdido muchos amigos, porque es
un trabajo enloquecedor y acabas
acuchillando a veces intencional o ca-
sualmente. o
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La TV parece estar en coma e ingresar a la ambulancia. Después del retorno de
Moénica Delta, nos amenazan con la vuelta de Nicolds Liicar. TV basura que le
dicen.

Jan Molacek y los tumbos
de la Ceska Televize

RaraeL Drinot SiLva’
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LA TELEVISION PORDENTRO

Sitiados por guardias privados, cuestionados por los partidos en el poder, los
periodistas de la television piiblica de la Repiiblica Checa no dejaron de
transmitir un solo dia, durante la larga huelga, para el piiblico que los alimento
y defendié. «No querian volver al pasado», afirma Jan Molacek, quien tiene la
pelicula muy clara: «los politicos y los periodistas, no podemos ser amigos».

nuna cémoda sala del Colegio de

Periodistas de Cataluna, el perio-

dista de la Ceska Televize, Jan

Molacek, portavoz de los ahora

famosos huelguistas de la televi-
sion publica checa, responde a mis pre-
guntas. Es el orador estrella en una re-
unién organizada en Barcelona por la
Confederacion de Sindicatos de Espana.
Como periodista de televisién habla con
buen ritmo y no duda al dar sus respues-
tas. Cuenta anecddticamente que, al ini-
ciarse la huelga en Praga el 12 de diciem-
bre, paso de su rol de periodista a porta-
voz de los huelguistas en nutridas confe-
rencias de prensa con cientos de corres-
ponsales, sobre todo extranjeros, que
querian conocer detalles de «la huelga»,
la de los periodistas de un medio de
comunicacién publico que recibia entu-
siasta aliento de los ciudadanos, quienes
se organizaban para manifestar su apo-
yo en las calles. Conoce bien, pues, las
preguntas que le hacen y las respuestas
que debe dar.

«La crisis comenz6 el 12 de diciembre
pasado cuando el Consejo de la Televi-
sién (publica) Checa destituy¢ al direc-
tor general, Dubcek Hamelicek. Este
Consejo es un organismo supervisor y
una de sus tareas es nombrar al director
general. De acuerdo a la ley vigente en-
tonces —cambiada posteriormente por
nuestra presién- los nueve miembros
del Consejo eran nombrados y electos

*  Periodista peruano que actualmente radica en

la ciudad de Barcelona.
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por la Camara Baja del Congreso. El
Consejo convocd a candidaturas para
reemplazar al director general. Se pre-
sentaron mds de treinta candidatos, y
ocho dias después nombraron a Jiri
Hodac. Los periodistas del departamen-
to de noticias protestaron porque la con-
sideraban unadecision politica. Dos eran
sus razones para tal afirmacion: la pri-
mera era el corto tiempo que se tomo el
Consejo para juzgar a mds de treinta
candidatos. La segunda razon era que
conociamos a Jiri Hodac. El habia sido -
jefe del departamento de noticias de la
TV publica durante varios meses, y tuvo
que retirarse de dicho cargo después de
intentar influir politicamente, en varias
oportunidades, enlas informaciones que
produciamos.»

Rechazando el nombramiento de
Hodac como director general de la TV
puiblica, los periodistas organizaron un
comité de crisis. La oposicién no se limi-
t6 a los periodistas sino que el personal
técnico y el administrativo se uni6 a la
movilizacion.

«Hodac empezd a transmitir desde
locales privados, porque los locales de la
TV los ocupamos nosotros. Ocupamos
la redaccion y desde ahi transmitiamos,
y no cesamos hasta que se acab6 el con-
flicto. Como nuestra transmision era por
satélite, quienes tenian cable podian cap-
tar nuestra sefial. Hodac, que emitia sélo
via terrestre, no tenia suficiente personal
para emitir boletines de noticias, por lo
que en gran parte bloqueaba la transmi-
sién y mostraba una pantalla negra.»
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Encerrados los periodistas en las ofi-
cinas delaredaccion dela TV publica, se
vieron asediados pues los guardias de
seguridad privada contratadas por
Hodac no dejaban entrar a nadie al edi-
ficio. «El objetivo era impedirnos tener
acceso a alimentos y productos de con-
sumo diario, como pasta de dientes o
papel higiénico. La gente nos apoy6 des-
de el inicio ante los métodos empleados
por la nueva direccién y por la mala
calidad de los noticieros de Hodac. To-
das las noches se realizaban manifesta-
ciones de apoyo frente al edificio, de
manera que nosotros bajibamos una
canasta y ahi colocaban los alimentos y
productos para los casi doscientos pe-
riodistas que ocupabamos el local. Como
puedes imaginar, esto era muy bueno
para las cimaras.»

La gran manifestacién del 3 de febre-
10, que reuni6 a unos cien mil manifes-
tantes en la plaza de San Wenceslao en
apoyo a los huelguistas, forzé la renun-
cia de Hodac, quien justific6 el hecho
afirmando tener problemas de salud.

«El Parlamento aprob6 una nueva ley
denominada Acta de la Televisién Checa,
y nombré a un nuevo director general,
provisional, Jiri Balvin, quien destituy6
al resto de la directiva nombrada por
Hodac. Asi que el 10 de febrero el nuevo
director general provisional y los repre-
sentantes de los trabajadores acordamos
levantar la huelga. Y los periodistas fi-
nalmente pudieron dormir en sus ca-
mas.»

La caida de Hodac se precipit por las
manifestaciones diarias de apoyo, y so-
bre todo por la gran manifestacion en la
plaza San Wenceslao, asi que la gran
pregunta es: ;qué motiva a cien mil per-
sonas a salir a las calles a protestar en
pleno invierno gélido por el nombra-
miento de un director general?

MOLACEK TIENE LA PELICULA MUY
CLARA

«El gobierno checo se encuentra en
manos del partido Social Democrata,
aunque al no tener mayoria en el Con-
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greso ha formado una alianza con el
mayor partido de la oposicién, el dere-
chista Partido Democrético Civico. Esta
alianza se traduce en el Acuerdo de
Oposicion. Los del partido Democratico
Civico se comprometen a mantener a los
socialdemécratas en el poder a cambio
de favores politicos. Este acuerdo difi-
culta la existencia de la democracia, por-
que el principal partido de oposicién no
cumple con su rol de opositor, lo que
crea una gran frustracion en la poblacién
checa. Y como parte de este acuerdo se
nombré director general de la TV puibli-
ca a Jiri Hodac.

«Los informativos que producia
Hodac después que se inici6 la huelga
era propaganda de la peor calidad, y los
televidentes checos recordaban muy cla-
ramente la propaganda de la época de
los comunistas, y ahora la volvian a ver.
Por esto es que se movilizaron por las
calles, pues pensaron que se verian obli-
gados a ver este tipo de noticias hasta al
fin de sus dias.»

Molacek reconoce que sus primeros
boletines, tras la toma de la sala de re-
daccién, tenfan mucha informacion so-
bre la huelga. «Tratamos de hacer nues-
tra labor como debe hacerla un periodis-
ta, dando a conocer los hechos. Se nos
puede acusar de haber prestado dema-
siada atencién al conflicto en los prime-
ros dias, es decir, mds de la que le habria-
mos prestado si el conflicto hubiera teni-
dolugar en otra institucion, y estaesuna
critica que aceptamos, pero después de
dos o tres dias nos dimos cuenta de que
nuestra lucha era una cosa y nuestra
laborcomo periodistas otra. Aunque esta
claro que sélo quienes vieron nuestros
boletines podran decir si promovimos
demasiado nuestra lucha.

Los periodistas de la television checa
se han planteado como proteger la tele-
vision publica de la manipulacién politi-
ca.Molacek considera quelo que subyace
tras este problema es una idea muy cla-
ra: los politicos y los periodistas no pue-
den ser amigos.

«Mi opinién es que los periodistas y
los politicos nunca seran amigos, no de-
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Tal como sucede en el Perii, Molacek afirma que es su deseo vivir en una situacién en que una

buena ley sea suficiente para proteger los medios de comunicacion de In manipulacion politica.

ben ser amigos; pero por otro lado no
creo que un grupo deba percibir al otro
como a su enemigo. A través de la histo-
ria los politicos han tratado de usar los
medios de comunicacién para sus pro-
pios intereses, y los métodos que han
usado para lograrlo hansido, obviamen-
te, muy variados, desde los honestos
hasta los criminales. Se puede ser amis-
toso con los periodistas y estar ahi cuan-
do te necesitan, pero también se puede
asesinar a aquéllos que te critican. Am-
bos hechos pueden verse como intentos
de ganarse el favor de los medios de
comunicacion. El primero, para mi, es el
deseable; dirfa que incluso el tinico vali-
do. El segundo, desde luego, es el més
peligroso. Entre estos dos extremos, los
politicos usan numerosas formas inter-
medias para tratar de ganarse el apoyo
de los medios de comunicaci6n.»

Molacek afirma que es su deseo vivir
en una situacién en que una buena ley
sea suficiente para proteger los medios
de comunicacién de la manipulacién
politica.

Desgraciadamente, en la Repiiblica
Checa los partidos politicos no cumplen
los roles propios de una democracia. Los
partidos politicos tienen la mayor parte
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del poder y desean atin mas. Se niegan a
compartir el poder con otras institucio-
nes; el Senado, por ejemplo, o la Presi-
dencia. En estas circunstancias, la ley no
es mds que un instrumento para que los
politicos promuevan sus propios intere-
ses. Asi que la situaci6bn no cambiara
hasta que los parlamentarios que son
responsables de promulgar las leyes no
se sientan responsables ante los ciuda-
danos, quienes los eligieron, y no como
hasta ahora que se sienten comprometi-
dos con los jefes de los partidos que los
pusieronenlaslistas de candidatos.Creo
que el papel de los medios de comunica-
ci6én, y no s6lo en mi pais, es exponer las
actividades de los parlamentarios y de
los partidos para finalmente forzarlos a
servir a los ciudadanos y no a sus pro-
pios intereses. Es también de esta mane-
ra como los periodistas pueden servir a
los politicos sin que sean percibidos como
enemigos.»

Molacek se regresa a Praga después
de confiarme que le interesa averiguar
los detalles de la Asociacién de Usuarios
de Medios de Comunicacién de Espania.
Una asociacién que quiere enfrentar la
influencia politica en los medios, pues
también en Espaia se cuecen habas. ®
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CRONICAS DE LA SOLEDAD

La vejez no se cura

Avrrepo Bryce EcHENIQUE

Foros pe Anamaria McCarTHY

L

as relaciones entre generaciones no son nada sencillas y su
complejidad es fiel reflejo de las contradicciones personales por
las que millones de mujeres y hombres se cuestionan.

En las grandes ciudades occidentales, un promedio del 71%
de sus habitantes opina que es a la familia a quien le correspon-
de el cuidado de los ancianos, mientras que un 22% opina que
es el Estado quien debe ocuparse de ellos. Los ancianos, por su
parte, parecen tener una opinion mds matizada de las cosas:
por encima de los 70 afios, un 56% se inclina por la familia y
un 36% lo hace por el Estado. ;Significa esto que los viejos
desean pasar sus iultimos aftos lejos de los suyos? Tal cosa
resultaria sorprendente. En realidad, lo que ocurre es que las
personas de edad avanzada se sienten desgarradas entre el
deseo de seguir viviendo entre los suyos y el temor de conver-
tirse en una carga para ellos.

Los progresos de ln medicina no han hecho desaparecer los
problemas de salud. Lo que ocurre es que actualmente estos
problemas y sus manifestaciones se retrasan hasta aquella
cuarta edad en la que empieza la dependencia completa del ser
humano en el crepiisculo de su vida. La multiplicacion de las
enfermedades medicaliza los iiltimos meses o aiios —segiin el
caso— de la existencia humana. Esta es una de las pruebas que
tiene que confrontar la solidaridad familiar.

La vigilancia médica es en si misma dificil e implica una
profesionalidad que va mds alld de la mds profunda abnega-
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cion. Habitualmente, han sido las mujeres las que han asumido

estas tareas, haciéndose cargo de los moribundos y de los
rituales funerarios, aunque en la actualidad la redistribucién
de los roles sociales tradicionales hace que el cumplimiento de
estas abnegadas tareas sea cada dia mds escaso.

(Fotografias tomadas en el cementerio Coldén, de La Habana, Cuba).

Tradicionalmente, se ha considerado que las mujeres estin
mds cerca del ciclo fundamental de la vida y de la muerte, por
estar menos comprometidas con la sociedad que los hombres.
Su relacién con el mundo del trabajo es menos estrecha que la
de los hombres, y este mundo constituye uno de los principales
escenarios de la sociedad. Sin embargo, la igualdad de los sexos
ha producido una ruptura histérica con el esquema de la
reparticion de roles segiin el sexo.

La indiferenciacién cada dia mds pronunciada del compor-
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tamiento masculino y femenino, con su aspecto mds espectacu-
lar —el trabajo de la mujer—, ha contribuido a remodelar todos
los aspectos de una vida familiar sometida a las modas de la
vida urbana. El ritmo de vida y el tamafio de la vivienda
adquieren también una importancia capital. En otros tiempos
se podia tener en casa a un agonizante y se clausuraba tempo-
ralmente el cuarto del recién fallecido. Actualmente, tal cosa
seria practicamente imposible puesto que las viviendas tienen
una superficie y un nitmero de habitaciones calculados hasta el
iltimo centimetro para las personas que las habitan.

Los reflejos familiares parecen seguir paso a paso la curva de
la urbanizacion moderna. Actualmente, por ejemplo, siete de
cada diez europeos mueren en un hospital, mientras que esta
proporcion era exactamente la inversa hace sélo unos treinta
afios. Las diferencias se mantienen, sin embargo, segiin las
regiones y su grado de urbanizacién. Los servicios de larga
permanencia en los hospitales funcionan en la actualidad como
una forma muy particular de aislamiento colectivo. Todos
aquéllos que la vida moderna ha ido aislando paulatinamente,
van a dar ahi.

Y ahi, en esos servicios de larga permanencia, encontramos
cuatro veces mds mujeres que hombres. Las dos terceras partes
de los ingresados tienen mds de 80 afios, y algunos todavia
tienen conyuge, pero éste se encuentra en el exterior, demasia-
do viejo y débil para ocuparse del hospitalizado, o aiin lo
suficientemente en forma como para compartir su suerte. Mds
de la mitad de estos ancianos tiene todavia familia, pero
generalmente se trata de una familia de las de hoy, no prepa-
rada para afrontar los problemas médicos y humanos que
plantea la ancianidad.

Aunque el ingreso de un padre anciano y enfermo por
decision de sus hijos no constituye un abandono, a menudo es
vivido como tal. El sentimiento de culpa de esos hijos se intensi-
fica, puesto que saben que su padre no actué de la misma manera
con sus progenitores. Los pacientes y sus familiares no estdn

QUEHACER
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preparados para esta dolorosa experiencia; tampoco lo estd el
hospital, puesto que su finalidad sigue siendo la de ocuparse de
los enfermos que ingresan y curarlos, para que regresen
nuevamente a sus hogares. En cambio, la vejez no se cura.

La atencién médica constante que acompaiia a estos ancia-
nos ingresados, nunca es suficiente como para hacerlos sentir
que atin existen y sirven para algo. Cada uno de estos viejos ha
sido arrancado de su entorno familiar y luego situado en un
ambiente aséptico e impersonal. Su vida transcurre entre una
cama, una mesa y una silla para recibir a algiin visitante
eventual que es, ademds, su tiltimo vinculo con el mundo de los
vivos. Este vinculo generalmentre se mantiene y estd confor-
mado por los parientes mds cercanos; y, en el caso de los
solteros o divorciados, el vinculo con el exterior se mantiene
gracias a algunos amigos tan fieles como abnegados. Si éstos
tienen la misma edad que el hospitalizado, si sus propios
problemas de salud les impiden venir, el vinculo con el exterior
se rompe y el anciano ingresado se queda completamente solo:
ha llegado a esa edad en que los seres que no tienen familia son
simple y llanamente ignorados.

Le relegacion de los ancianos al final de sus vidas es un
hecho social ligado a la organizacién general de nuestra socie-
dad actual. Se inscribe en una suerte de funcionalidad cada vez
mds aguda de las estructuras de la vida y también de la muerte.
Como constata Norbert Hélias: «Nunca antes en la historia de
la humanidad los moribundos han sido ocultados tras los
bastidores, tan alejados de la vista de los vivos y de manera tan
higiénica; nunca antes han sido expedidos de la cimara
mortuoria a la tumba de una manera tan inodora ni con tal
perfeccion técnica»'. Los muy funcionales y frios «morideros»
modernos, que reemplazan la vergiienza de los antiguos hospi-
cios, son el fiel reflejo de una modernidad basada en la constan-
te biisqueda técnica de la eficacia. v

1 Hélias,Norbert; La sollicitude des mourants. Bourgeois, 1987.
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SENSATEZY SENTIMIENTO

Yo fui tu inasible

Amada inasible, me llamaste una vez
inasible amada

fui

fui

era

hasta que me hice asible

dejé que me tomaras

casi, casi

desapareci entre tus manos

me dejé devorar. Tus diente amados
tus manos fuertes, el sabor de tu saliva
me salvé dentro de tu piel

me hice grano, pus

piojo en tu pelo

pardsito en tu estémago

dentro de ti no corria peligro
pegada,

bien asida la inasible.

Me prendi a ti con garras que saqué
sélo Dios sabe de diénde

y consegui ahogarte. Fuiste

mi caddver exquisito.

No podias respirar

y era yo, alojada en tus pulmones
en la garganta, en la traquea

no podias comer

y era yo en tu estomago

en el higado.

No podias dormir, no podias amar:
era yo en todas partes.

GIOVANNA POLLAROLO




Post Coitum

Descender las escaleras del hotel

y que las cosas vuelvan a su antiguo espesor.
Este placer ya ha sido pagado:

todo es dinero todo se vuelve papel moneda
el goce es dejado sobre sdbanas prestadas.

Frente al espejo de la entrada

aliso mis cabellos / acomodo mis senos

al lado de mi muchacho

timido como siempre en el primer abrazo.

El regreso a casa es solitario

y debo esconder mis pasos,

el olor que sorprenda a mi madre
mil veces violada y todavia virgen.

MARIELA DREYFUS

La virginidad que yo cuido

Al principio solia conversar en su puerta,
todavia era amable,

atin no habia aparecido la arruga de una imprecisa
desilusion en su vida.

Tengo 34 afios (no: ya debes tener cerca de los 40)
y no tengo sino un imperceptible pliegue (patas
de gallo se dice) en el parpado. Aiin no he pescado
al hombre (yo seré aquel hombre) que habrd de quererme
por encima de todo. Mi cuerpo es esbelto (tu cuerpo no
ha dejado de resistir el mal clima) salado como un trozo
de mar (o una mandarina que no ha sido palpada
todavia). Mis labios no los mordié nadie (y yo los voy
a morder te digo). Ja, ;ti? (pero si eres mis preciosa
que una escultura al borde del Sena). Tengo los pechos
perfectos (fresas son tus pezones). Mis pantorrillas
son gruesas pero no amargan (y hermosas, lo sé).
Mi cintura es mejor que lo que dicen estas revistas
de moda (tu vientre es entonces combado y renacentista).
Mis caderas (tus caderas son poderosas) déjame terminar
(ya) mis caderas pueden resistir el embate
de un hambriento deseo (entonces vamos a la cama)
no (te convido un licor) no (solamente un beso) no.
Para el hombre que quiero es la virginidad que yo cuido.
Al principio atin solia conversar en su puerta,

todavia era amable.
Los aiios pasaron y ella atin no ha probado el amor.

ENRIQUE VERASTEGUI
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SENSATEZY SENTIMIENTO
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Norma Fuller viene de publicar su reciente trabajo: Masculinidades. Cambios y permanen-
cias «Existen tres cuerpos de representaciones sobre la masculinidad: la natural, la doméstica
y la piiblica.» (Foto de Carla Levi).

Cosas de hombres

UnA eNTREVISTA cON NlormA FuLLErR', PorR ABELARDO SANCHEZ LEON

o Qué de nuevo descubres sobre —No creo que haya descubiertonada
la sociedad peruana cuando en particular. La masculinidad y la fe-
empiezas a trabajar el tema de minidad son temas muy actuales que
lamasculinidad y el dela femi- uno vive todo el tiempo.

nidad? - Pero es una entrada distinta a la
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de los afios 70, que se caracterizaba
por los anilisis de clase social.

- Desde los afos setenta para acd ha
habido un movimiento de critica més
fuerte; una serie de supuestos que de
alguna manera pasaban como natura-
les se revisan, y en esa linea es que se
han hecho trabajos sobre identidades
de género para ver en qué medida la
feminidad o la masculinidad son pro-
ductos culturales, y cémo los viven las
personas: si lo asumen de una manera
critica o si lo ven como algo natural,
que no se pone en cuestion.

- ¢La mujer es otra ahora?

- No creo que sea otra mujer, pero si
se ha ido diferenciando, sobre todo en
los sectores medios. El grupo que yo
estudié estaba constituido especi-
ficamente por mujeres que habian estu-
diado o trabajado en algtn periodo de
sus vidas, y se supone que han estado
mads expuestas a situaciones diferentes
a la tradicional en la clase media. Yo
creo que ellas se asumen como diferen-
tes. Creo, incluso, que se viven como
mas diferentes de lo que son.

— (El peso de la religién es igual
que antes o ha disminuido en la mu-
jer de la clase media?

- Honestamente yo no toqué el
tema, no te podria decir. Lo que yo te
puedo decir es que en el grupo de
mujeres que yo he entrevistado en
sectores medios, y también en popu-
lares, la religién no aparece mencio-
nada constantemente cuando hablan
de sus decisiones vitales. No hay un
recurso constante a Dios, pero todas
ellas se declaran cat6licas. Parece que
fueran mads secularizadas, en el senti-
do de que las decisiones de sus vidas
no son tomadas preguntando si van o
no con la religion.

-¢Eldivorcioylainfidelidad, como
se han manejado en los tltimos tiem-
pos?

—No sé. Creo que para las mujeres la
infidelidad es un tema dlgido, muy

* Jefa del Departamento de Sociologia de la

Universidad Catélica.
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doloroso. Tampoco lo tomé mucho en
cuenta durante el estudio.

- ¢Por qué es doloroso?

- Porque supongo que es algo que
va en contra de su autoestima, sobre
todo si son mujeres jovenes como las
que yo entrevisté.

- .Y si ellas son las infieles?

- De preferencia se lo guardarian.

— ¢El divorcio es una opcién muy
utilizada?

- En la muestra de mujeres que tengo
de clase media, la mitad son divorcia-
das. Ellas consideraban que era una
opcion, que lo mejor era haberse divor-
ciado. No estaban dispuestas a tolerar
aquello que el marido les impusiera,
que podria haber sido el abuso fisico, la
infidelidad, no mantener la casa. Eran
grandes temasy ellas consideraban que
era una opcién legitima y que era me-
jor estar divorciadas que mal casadas.

- El replanteamiento de la mascu-
linidad seria la puesta al dia de los
varones ante los cambios que se han
operado en las mujeres.

- La masculinidad no es la puesta al
dia de los hombres; es aproximarse a la
manera en que loshombres viven como
varones.

- Pero los cambios de las mujeres
implican un cambio en los hombres.
0 no?

- Las mujeres, por ejemplo, se viven
a si mismas como heroinas de grandes
cambios (sean éstos verdaderos o fal-
sos, son mads falsos que verdaderos en
términos absolutos), pero ellas se vi-
ven como heroinas de estos grandes
cambios. Incluso, he entrevistadoa una
pequeiia muestra de mujeres de secto-
res populares en Lima, y también tie-
nen esa misma actitud: que las mujeres
estin cambiando, que tienen mayor
poder de decisién y que el mundo esta
cambiando gracias a su protagonismo.
Los hombres, en lo que se refiere a la
relacion entre hombres y mujeres, se
sienten cuestionados. Por unlado, acep-
tan el discurso moderno de la igual-
dad. Hallan legitimo que las mujeres
encuentren igualdad en el trabajo, o en
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la familia, en la pareja; incluso, de una
manera mas dificil pero en cierto modo
declarativa, pueden aceptar que la
mujer tenga mas capacidad de manejar
su propia sexualidad; es un tema mas
dificil para los hombres, pero...

- ¢(Qué significa manejar su propia
sexualidad?

- Voy a contestar a tu pregunta,
pero antes debo decir que los hombres
se sienten profundamente cuestiona-
dos porque la manera en que viven la
masculinidad influye en la manera de
relacionarse con las mujeres, que no es
precisamente moderna e igualitaria,
sino jerarquica. Un hombre, por ejem-
plo, para estar corporalmente bien,
necesita de una mujer que lo cuide, que
le cocine, le lave, le planche, lo tenga
bien tenido. Estar bien tenido incluye
todo eso, y eso precisamente no es
moderno. La masculinidad la asocian
con actitudes como éstas, por ejem-
plo: «yo soy el que mantengo, yo soy el
que mando», etc. etc. Si la mujer traba-
ja y acumula bienes y prestigio, si acu-
mula para la casa, eso también es
cuestionador para los hombres.

:Qué cosa es manejar su sexualidad?
Una cosa que salebien claraenla Gltima
investigaciéon que hice sobre varones,
es que para ellos resulta fundamental
controlar la sexualidad de su mujer.
Eso tiene que ver con su virilidad.

—¢Y qué es controlar la sexualidad
de su mujer?

- Que ella no tenga mas vida sexual
que la que él le puede dar. Y en las
mismas relaciones sexuales el placer se
lo da él. Les asusta mucho una mujer
que pueda procurarse su propio pla-
cer, aun en la misma relacion conyu-
gal. Controlar la sexualidad en las
mujeres es todo un tema, incluso ellos
catalogan a las mujeres de acuerdo a
esos criterios. «La jugadora», como su
nombre lo indica, es amenazante por-
que utiliza la sexualidad para sus pro-
pios fines. Ni qué decir de las prostitu-
tas, que es un negocio exclusivamente
para ganar dinero y eso a ellos no les
interesa para nada.
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- ¢Eso se da en todos los niveles
sociales?

—Se da en todos los niveles sociales,
s6lo que en algunos son mds abiertos y
en otros lo camuflan mas. Los que mas
fantasias y temores tienen frente a eso
son los iquitefios, porque para ellos,
digamos, mientras la mujer cusquena,
la mujer limeia, los hombres las ven
como una mujer fundamentalmente
recatada, que no usaria la sexualidad
para sus fines y si la usa pasaria a otro
catdlogo; en Iquitos la mujer es capaz
de usar mucho mds su sexualidad y
estaria menos dispuesta a someterse.
Por eso piensan que es mejor que una
mujer sea virgen que experimentada,
no porque la virginidad sea un gran
valor, sino porque no se habré entera-
do de todo lo que puede hacer, de
cémo es el placer y no se va a ir a
buscarlo por otros lados.

- ¢Ta dirias que el hombre perua-
no es mas inseguro que la mujer?

- De su masculinidad, si. Porque la
masculinidad es algo que debe ser con-
seguido, logrado y conservado. Es una
posicion de prestigio; depende mucho
del reconocimiento de los otros hom-
bres, de poder controlar a una mujer y
de que ella lo reconozca como tal. La
feminidad no es cuestionada normal-
mente.

- ¢La masculinidad se da en rela-
cion con la mujer?

- Y con otros hombres.

- ¢Cémo se da con otros hombres?

— Los otros hombres son los que en
tultima instancia reconocen la masculi-
nidad.

- O sea, alguien que ha sido «atra-
sado» en el lenguaje popular, seria
mal visto por otros hombres, no por
las mujeres necesariamente.

— También.

- Pero, ;por qué es mal visto si no
puede controlar que ese hecho ocu-
rra? Es la libertad de la mujer. El
hombre no puede evitarlo...

- Para los hombres es un requisito
controlar la sexualidad de su mujer.
Yo telo digo, no me preguntes por qué.
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jOh, hombres!: «Para uso sexual estd la empleada doméstica, la prostituta; para la seduccion estd
¢l plan, la pampera, la ruca, la maroca, la jugadora; para el amor estd la enamorada, la pareja.»
;Y la amante? (Claire Klarewicz-Osker. «Indulgences», 1992).
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Yo te digo que son locos, pero asi es; asi
ha sido siempre.

— Da la impresiéon de que muchas
instituciones estin cambiando, y de
que la familia es 1a que menos lo hace.
Por lo que ti me cuentas, dala impre-
sion de que fuese una institucion

obsoleta o que no trae felicidad. Que
es contra natura. ;Como se replantea
ahora el tema de la familia?

- Desde el punto de vista de la situa-
cion de género, la familia tradicional es
jerdrquica y supone que lo masculino
tiene mads valor que lo femenino. En ese

Norma Fuller entrevistd a 120 varones de Iquitos, Cusco y Lima. Ellos son
los personajes principales del libro. (Foto: Carla Levi).
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sentido si hay una critica al modelo de
familia tradicional que en el Perti es
muy estable; y eso no lo he inventado
yo, estd ahi, y es ahi donde se juega ese
tipo de relaciones; o sea, la relacion
hombre-mujer y la identidad femenina
y masculina suponen hasta el momen-
to una jerarquia.

- (Hay posibilidad de modificar
eso?

- Si, de hecho se viene modificando.
El patriarcado perfecto seria la Roma
republicana, donde el pater familia
reunia los derechos, y las mujeres y los
hijos no tenian derechos. Pero ese
patriarcado se viene modificando des-
de hace dos mil afios. Hay una serie de
instituciones que le han ido quitando
poderes al padre: el Estado, la Iglesia.
La mujer ha ido ganando derechos,
pero la familia sigue siendo una insti-
tucfon que contiene ciertos supuestos
jerdrquicos. ;Qué se puede cambiar?
No sé.

- ¢Cémo te replantearias tu las re-
laciones de pareja? ;Tiene que darse
siempre en la esfera matrimonial?
¢Existe otra manera de ser mas feliz?
Porque se trata de ser feliz o infeliz.

- Yo creo, como en todo, que uno es
feliz por momentos. Una pareja en la
etapa que estd enamorandose, cuando
recién tiene logros, cuando nace un
hijo, son felices. Pero eso no quiere
decir que no haya conflictos. Yo soy
feliz con mi trabajo y también puedo
tener conflictos.

- Pero la estructura familiar ya im-
plica reglas de juego precisas a las
cuales hay que adaptarse.

— Es una institucién formal, bastan-
te prescrita, con poco espacio para la
variedad. Sin embargo, hay estilos de
pareja, hay estilos de familia que van
desde mucho més democraticas hasta
mucho mds autoritarias, pero en todas
ellas se ven ciertos principios: princi-
piode complementariedad, cierto prin-
cipio que valora més lo masculino, cier-
to codigo en las relaciones sexuales.
Ahora, ;cudl deberia ser el modelo?
Idealmente seria el modelo en el que
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no hubiera ningtin tipo de jerarquia
entre los dos, que una pareja pueda
realizar su potencial y al mismo tiem-
po estar juntos, pero eso anularia el
principio de la complementariedad.

—-¢{Te has acercado al tema de la
homosexualidad?

— Claro, la homosexualidad es un
tema que preocupa terriblemente a los
hombres; me ha sorprendido, nunca
pensé que les preocupara tanto, que
estuviera tan presente en sus vidas. La
amenaza de ser femeninos es algo que
estd presente en el imaginario masculi-
no y es lo que los lleva a definirse, a
verse en las fronteras y los entornos.
Lo femenino, para los hombres, se en-
carna mucho en lo homosexual mascu-
lino, ese gran temor. Estd lleno de con-
tenidos, porque por un lado es el es-
panto, lo abyecto, lo aberrante, el gran
cuco; pero al mismo tiempo le adjudi-
can cualidades; ellos son mas tiernos,
sentimiento ante los cuales, de alguna
manera, los hombres tienen nostalgia y
que se los adjudican al homosexual.
Pero, por otro lado, las practicas ho-
mosexuales son mucho mds comunes
de lo que nosotros pensamos; no tanto
como lo dice el MOHL, pero mas co-
munes de lo que uno pensaria. Cuando
hablo de practicas homosexuales, me
refiero a encuentros sexuales entre va-
rones, que generalmente ocurren en el
periodo juvenil, como puede ser en la
escuela hasta los primeros afios juveni-
les y esto estd asociado a lo oscuro, a lo
peligroso, a lo sucio; ocurre en los ba-
fios, en los bares, que son asociados a la
parte l6brega de la vida. Hay mucha
asociacion de lo homosexual con lo
desordenado, que también tiene un
atractivo para los varones. Porque lo
ordenado es ser padre de familia, tra-
bajar, estar metido en el sistema. Y, por
otro lado, es un discurso que cuestiona
la masculinidad hegemoénica. En ese
sentido es interesante, porque la ho-
mosexualidad se usa también para
cuestionar: por qué tenemos que ser
asi o asd. Por qué probar siempre que
uno es fuerte; por qué probar que uno
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es competente. Es un asunto muy com-
plejo.

- Qué agotador debe ser compor-
tarse como hombre las veinticuatro
horas del dia. ;Esta ambigiiedad fren-
te ala homosexualidad seria unalibe-
racién ante los cédigos de la autori-
dad masculina?

- Si, se fantasea con algo que es
opuesto, como la frontera, aquel punto
en el que uno deja simbdlicamente de
ser varon; hay una serie de fantasmas
que son aterrorizantes y otros que
fantasean con la libertad. Y las précti-
cas sexuales homosexuales son muy
complejas, porque no queda claro si se
define la virilidad por ser heterosexual
o por ser un homosexual activo. En
algunos aspectos un varén es muy viril
porque esta feminizando a un rival.

- Son los «mostaceros» de antaiio,

- Exacto. Entonces, también se pue-
de fantasear con la prueba de la virili-
dad. También se puede fantasear en
los mismos aspectos como practicas
sexuales hasta mds gratificantes.

- ¢La masculinidad disminuye si
uno es homosexual, o son conceptos
que se contraponen?

- Se contraponen si son homosexua-
les pasivos.

- ¢Y ya no es masculino?

- Ya no.

— Eres varédn, pero no masculino.

- Exacto, tu masculinidad esta pro-
fundamente mellada si eres un homo-
sexual pasivo.

- Hoy las mujeres quieren ser mu-
jeres. En el Pert, las mujeres ya no se
sienten menos por ser mujeres.

- Nunca se han sentido menos. Yo
pienso que la feminidad es muy pla-
centera, muy gratificante, y que le da
mucho a las mujeres.

— Pero yo he conocido sefioras que
ahora te dicen que en su tiempo no
habia oportunidad parair ala univer-
sidad y que eran mds amas de casa y
que envidian a la mujer de hoy.

- Lo que envidian es la libertad. Lo
que habfa era una manera muy
dicotémica de ver lo femenino y lo
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masculino. La autoestima femenina
les venia por ser madres, por ser es-
posas y eso les podria ser muy
gratificante, entonces ellas no se plan-
teaban trabajar, o tener logros en el
trabajo, en la vida intelectual. Pero
no era necesariamente porque siem-
pre ha habido rebeldes. Las lineas
han sido difusas, pero en general
podria ser muy gratificante tener éxi-
to con los chicos cuando se era joven-
cita, ser solicitada, que varios te pi-
dan la mano, luego casarse, tener hi-
jitos; es algo muy lindo si no lo vives
en condiciones de una carencia terri-
ble. Es todo el discurso politico, ade-
mas: la madre, la madre, la madre.
Las mujeres no pretenderian que sus
logros fueran en lo que se entiende
por masculino. Su felicidad estaba en
el amor, en ser madres, en tener una
casa, una familia que giraba alrede-
dor de ellas y eso era muy valorado
aunque aceptaban que, en tiltima ins-
tancia, habia una jerarquia mayor
donde lo masculino tenia un poder
mayor sobre ellas.

- Las mujeres son mdas apasiona-
das, son capaces de actos mas radica-
les que los hombres. Si hubiese que
irse de su familia y dejar sus cosas, la
mujer estaria mds dispuesta a hacerlo
que el hombre. ;T crees en eso?

— A mi me parece que las mujeres no
somos ni mads demadcratas, ni mas
ahombradas, ni mds osadas, ni mds
nada; somos nomds como los hombres,
digamos, esencialmente. Una vez me
preguntaron si una sociedad dirigida
por mujeres seria mas democratica.
Les dije que no. Que el argumento es
diferente; que era antidemocratico no
dejar que las mujeres participen en
politica; pero no porque participen
vamos a llegar a la democracia. Yo creo
que en los hombres la osadia es estimu-
lada, y en las mujeres es castigada. Se
corren demasiados riesgos. En ese sen-
tido, la mujer que es osada es mucho
mdsosada que su correspondiente mas-
culino; porque en los hombres la osa-
dia es premiada y en ellas castigada.
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- ¢(Qué arriesga ella?

— Bueno, a pesar de que hay este
modelo dual que se estd viniendo aba-
jo, pero que sigue planeando mucho
nuestras vidas, la posicién de la mujer,
definitivamente, es mds dependiente,
tiene menos poder. ;En qué sentido?

soltera, ;no tiene las mismas facilida-
des laborales que un hombre?

- Yo creo que no. Pero tendria mds
dela que tuvo mi generacion, perosélo
para esa pequefia franja de mujeres
profesionales. En cambio, si ti vas a
los sectores populares, que es el 80%

«A mi me parece que las mujeres no somos ni mds demdcratas, ni mds ahombradas, ni mds osadas,

ni mds nada; somos nomds, como los lhombres». (Ivan Tovar, «Les Puissances Mystérieuses»,
1992).

Una mujer que decide vivir sola tiene
menos acceso a trabajos, a puestos de
prestigio y de poder que un hombre.
Pierde todo lo que un hombre le puede
dar. El aporte masculino es prestigio,
es poder; su situacién econémica do-
méstica es mucho mejor, porque toda-
via el dinero y el poder estdn concen-
trados en los hombres.
-Unamujerde treinta y cinco aios,
profesional, graduada de la Catélica,
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de nuestra poblacién, no es asi. Para
todos los sectores populares, para los
sectores medios bajo, incluso para los
sectores medios, las mujeres estan en
un mercado de trabajo tremendamen-
te segmentado. Las mujeres de los sec-
tores populareshoy en dia pueden brin-
dar servicio doméstico o ser ambulan-
tes u obreras en algunos sectores como
el calzado o confeccién; pero no estan
en mineria, no estdn en pesca, a menos
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que estén cortando el pescado. Hay que
pensar en la realidad de la mayoria,
porque para ellas nada ha cambiado.

— ;Qué opiniéon te merecen estas
mujeres politicas del fujimorismo?
Hay gente que considera que se han
masculinizado en el peor sentido de
la palabra, que se comportan de una
manera tan intransigente como los
hombres.

— A mi me parece injusto decir que
personas deshonestas son masculinas.
Ellas son deshonestas por mérito pro-
pio. Me parecen detestables por mérito
propio, no por femeninas, ni por mas-
culinas; también hay que tener el res-
peto debido al género masculino. No
corresponden al arquetipo femenino,
pero el arquetipo femenino es que uno
es buena, que uno es honrada, precisa-
mente porque estd en el mundo del
hogar y no participa del mundo de la
politica. No hay representaciones de lo
femenino en el mundo de la politica, y
en el mundo del trabajo; con los siglos,
va variando, pero existe una percep-
cién bastante gruesa: cualidades mas-
culinas, igual cualidades publicas; cua-
lidades femeninas, igual cualidades
domésticas, del hogar, de los senti-
mientos.

— Ahora se revalora correctamente
el mundo doméstico: se trata del naci-
miento, de la nutricion, de la enfer-
medad, de la muerte, del amor; son
sentimientos intensos ante realida-
des igualmente intensas. Para mi son
mds importantes y dramdticos si los
comparamos con los hombres hablan-
do en el Congreso.

— Esa ha sido una gran fuente de
gratificacién en la identidad femenina
tradicional. Nosotras nos ocupamos de
la vida, nosotras damos lo mas impor-
tante, y de hecho este punto de vista
también funciona en la masculinidad
tradicional, porque para los hombres
la esfera de lo doméstico y de los sen-
timientos es lo que justifica su vida.
Ahiestan los afectos y por ellos luchan.
Los hombre luchan para proveer, para
dar. Los hombres no trabajan para si,
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sacan su pedacito para divertirse y
portarse mal, pero trabajan para dar,
porque de eso viven, desde el punto de
vista masculino tradicional, lo més
importante son los afectos y éstos se
encuentran en la esfera doméstica.

- Para algunos hombres ser pro-
veedores les daba una gran responsa-
bilidad. ;La visién de la mujer ha
cambiado al respecto?

- Yo no estoy tan segura de que eso
haya cambiado, porque las mujeres,
por lo menos las que yo entrevisté,
seguian fijandose en hombres exitosos
y proveedores. En realidad, querian
todo: un compaiiero igualitario, pero
también que fuese exitoso.

— ¢El principe azul es un tormento
para los hombres?

— Si, es imbatible. Creo que hay una
gran exigencia sobre los logros de los
hombres. Si yo pierdo mi trabajo, y no
me puedo mantener, lo asumo bien; mi
feminidad no estd mellada, incluso mi
personalidad. En cambio, si un hom-
bre se queda sin trabajo, pasa a la cate-
goria de los pobres diablos, la socie-
dad es punitiva con ellos. La parte
mala de la mujer es la dependencia,
que estd dependiendo de alguien que
si deja de darselo, queda muy despro-
tegida. Esto es lo que lleva a que las
relaciones sean tan complicadas y que
haya perdedores y ganadores.

-~ Ves cambios en la sociedad pe-
ruana respecto a una manera mejor de
vivir la sexualidad.

- Si. Los jovenes, incluso los adul-
tos, quieren un régimen sexual dife-
rente.

- Pero la infidelidad sigue siendo
un dato de la realidad.

- La infidelidad sigue siendo algo
terrible para los hombres. Sigue siendo
terrible que la mujer le sea infiel; y
tambiénsigue siendo terrible para ellos
que les pidan serles fieles a sus espo-
sas. Ambas cosas persisten. Para ellos
ser fieles es estar bajo el control de una
mujer. Si estds bajo el control de una
mujer te pones en posicién femenina;
es negar tu virilidad. Hay todo un jue-
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go al respecto. Los hombres se dicen
«qué es esto, estas pisado»; o sea, estds
feminizado. Por otro lado, ellos conci-
ben la sexualidad como una fuerza que
no puede tener cauce; si ti le pones
cauce, castras al hombre. «No se me
para mi Rupertito», me decia un entre-

‘\x

también si ti das tu sexualidad a una
mujer, o sea; ella la controla, te femi-
nizas. Digamos que se trata del com-
plejo viril. Pero hay otro set de valores
igualmente importantes, el de los valo-
res conyugales, por lo cual ofrecen fi-
delidad, confianza, quela persona pue-

: ,.I_ 'k

Para los hombres (y no me preguntes por qué) les resulta fundamental controlar la sexualidad
de su mujer. Eso tiene que ver con su virilidad. (Foto: Carla Levi).

vistado. Piensan que la virilidad es
una fuerza que no se puede contener; si
ti la domesticas, la metes dentro de un
solo cauce, pues sencilla y llanamente
van a dejar de ser viriles. Para los
hombre ser fieles es un problema terri-
ble. Es un problema porque ellos tam-
bién aceptan que en el contrato ofrecen
fidelidad. Por un lado, su concepcién
de virilidad haria que la sexualidad
sea una fuerza que no se puede doble-
gar, porque si la doblega la castra, y
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da confiar en ti, y para ellos es dificil
porque los mete en unaserie de proble-
mas. La infidelidad de la mujer es in-
admisible porque pone en cuestién el
punto central de que la sexualidad de
la propia mujer tiene que estar bajo el
control del hombre. Es todo un tema,
¢no?

— ¢El hombre peruano es «casero».
Le gusta la vida familiar?

- Ellos trabajan para su familia, vi-
ven para sus familias, el proyecto de
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vida con sus hijos, etc., cosa que no
parece ser igual en las culturas anglo-
sajonas, en las culturas muy ricas, di-
gamos, en las cuales hay mucho mas
desarrollo individual. Por ejemplo, no
tengo un solo caso de todos los ciento
cuarenta hombres que fueron investi-
gados, incluido los homosexuales pa-
sivos, que no quieran ser padres. Me
parece importantisimo. No se senti-
rian completos si no se casaran con una
mujer y no fueran padres. En cambio,
en el mundo anglosajén cada vez estd
menos metido en la identidad de una
persona, o en la masculinidad de un
hombre, ser padre. Entre nosotros es la
culminacién de un ciclomasculino, que
se consagra en la paternidad.

— iNo somos tan machistas, enton-
ces!

- La identidad masculina es muy
compleja, muy contradictoria, se mue-
ve dentro de tres ejes, esa es mi hipo-
tesis central. La virilidad: ser fuerte y
activo sexualmente y «mojar» en to-
dos lados. El eje doméstico es igual-
mente importante, tiene mas valor, es
el centro de la vida, es lo que importa
y eso es ser esposo y padre. Los hom-
bre creen en esos valores. Lo que pasa
es que se contradicen por lo de la
virilidad, y ahi se les hace un cortocir-
cuito. Ademas, tienen valores ptbli-
cos: trabajar, basicamente trabajar,
contribuir al bien comtn y aportar a
su familia. Trabajar para tener presti-
gio, y tener bienes que van a revertir
en su misma familia. Son valores que
se contradicen porque los valores de
la virilidad son tremendamente fuer-
tes, que se viven como lo natural, como
aquello que es el niicleo, y eso te exige
todo el tiempo probar que se es
sexualmente activo, que se es fuerte,
que las mujeres no te controlan, que
no te dominan; que controlas tu vida,
tu libertad, tus valores libertarios. Lo
que a mi me molesta es toda esa teoria
del machismo que tiende a reducir la
problemdtica masculina a la proble-
matica viril. La problemética masculi-
na, tal como esta planteada, es mucho

80

mas compleja. Desde el punto de vista
viril, claro, eres el padre irresponsa-
ble; pero desde el punto de vista do-
méstico la paternidad se define como
lo mejor de la vida. Todo esto lo reseno
porque las primeras entrevistaslas hice
yo personalmente y me llamabala aten-
cion, habia una parte en que uno le
pregunta sobre su proyecto de vida,
sobre lo que quieren. Y su futuro eran
sus hijos; y su pena, si algo sentian que
habian perdido, era no tener mads tiem-
po con sus hijos.

— Toledo: mucha gente dice que no
aceptar a su supuesta hija ha desenca-
denado un tema moral en el pais y
que esto demostraria que el pueblo
peruano no tiene valores morales al
no haber mellado su candidatura.
(Coémo interpretas esa discusion que
ha habido?

- Yo creo que el pueblo peruano
sabe de estas contradicciones, porque
no son contradicciones que yo he in-
ventado, sino que se viven y se hablan
en un momento, y es capaz de aceptar
que un politico sea un politico pasa-
ble, el mejor del menti de ese momen-
to y que, sin embargo, tenga su lado
oscuro. Sobre todo porque en la cultu-
ra peruana la virilidad siempre se vive
como algo pecaminoso, oscuro, trans-
gresor. Pero se vive también como
algo que es inherente a los hombres.
No sé si ti has oido decir a tu mama
que los hombres son como animalitos,
como perritos; pero, por otro lado, es
un buen padre, el mismo hombre del
que ha estado hablando es un buen
padre, es el guerrero que se sacrifica,
se corta las venas, que trabaja de sol a
sol para darle de comer a sus hijos. Yo
creo que en nuestro complejo cultural
se atribuye poderes a la virilidad, ten-
dencias transgresoras que son doloro-
sas, que pueden mellar la imagen de
una persona, pero que no necesaria-
mente la cancelan, ni como buen pa-
dre de familia. Opcién que esta abier-
ta exclusivamente a los hombres y que
yo considero de lo mds abusiva; pero
en fin, ahi estd. o]
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Los «mugres»

Karina VAsauez ANGEL’

QUEHACER

Rendn Dario Arango =Ellos también aman»
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SENSATEZY SENTIMIENTO

arias veces me he preguntado
siodio o quiero a mibarrio. No
sé la respuesta, en todo caso
podria decir que tengo senti-
mientos encontrados. Una relacién casi
de amor-odio. Es que, como dirfa el chato
Barraza: «mi barrio es la mueretetete».

Para comenzar, nunca me he sentido
cercana a mis vecinos y creo que ellos
sienten lo mismo. Esto se debe a que de
nifia no jugué en las calles con los demas,
como cualquier nifio normal lo haria. Es
que para mi madre esos ninos eran la
chusma, los «<mugres» y su hija adorada
noseibaa enterrar enla arena como ellos
lo hacian. En el fondo deseaba jugar con
ellos; recuerdo que los veia desde mi
ventana divirtiéndose a lo grande, mien-
tras tanto yo estaba sola rodeada de seres
inertes llamados mufiecas. El resultado
de este aislamiento, cero amigos.

Ya de adolescente se acortaron un
poco las distancias y de pronto los «mu-
gres» no me resultaron tan «mugres»
como pensaba, incluso algunos me pare-
cian de lo mas guapos. Fue entonces
cuando mi barrio, con sus parques y
calles solitarias, se convirtié en complice
de mis inicios amorosos con algunos
«mugres».

Los ««mugres»» no tienen el mas mi-
nimo concepto del respeto hacia el otro.
Al parecer padecen de una obsesién con
la miisica a alto volumen. Cuando hacen
sus fiestas no tienen reparos en sacar a la
vereda sus inmensos parlantes, con su
musica al mas alto volumen posible.

Lo mds probable es que ese dia tenga
que estudiar para un examen y ya se
imaginan el cuadro al dia siguiente: no
recuerdo nada de mi cuaderno, pero me
sé las letras completas de todititas las
tecnocumbias que existen. Tampoco me
puedo olvidar de las infaltables serena-

Estudiante dela Facultad deCienciasy Artesde
la Comunicacién de la Universidad Catoélica.
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tas en todos los estilos: mariachis,
«criollazos», conjuntos andinos (conarpa
y todo) y hasta tunas. Al parecer nadie se
avergilienza de sus preferencias musica-
les, por el contrario hacen alarde de ello.

Creo que a los «mugres» les gusta el
escandalo ya que nunca faltan las peleas
entre enamorados con patada, cachetada
y arrastre incluido; entre amigos, con
arrancada de polo; entre hinchas que se
encuentran, etc. Pero también hay esce-
nas de amor de todo calibre y los infal-
tables «mugres» pichilones que dejan mi
jardin como un urinario.

Todo esto transcurre en la noche, asi
que el suefio es lo que mas se interrumpe
en el barrio. Es casi imposible en los fines
de semana y es que todo llega a su climax
por la noche; alli los «mugres» y las «mu-
gres» se ven en toda su dimensién real.
Desde mi ventana oigo decir a mi madre:
esta miseria les encanta a estos «imugres».

No puedo olvidarme de las tardes
peloteras. Es todo un ritual que los «mu-
gres» siguen con devocién cada sdbado
por la tarde. Después de jugar se retinen
en mi bodega y entre gritos, lisuras y
chelitas bien heladas dan cuenta de sus
proezas deportivas. Entonces, poco a
poco comienzan a llegar las enamoradas,
las esposas, las madres o las hermanas de
cada «mugre». Unas mads escandalosas
que otras, para llevérselos a casa.

Al final sélo quedan los mas borra-
chos pero son despedidos por las suaves
palabras de mi madre —ja chupar en la
cantina!-; es que a mi madre ya se le
pegaron algunas maneras de las «mu-
gres», s6lo que no se da cuenta.

El tnico que no asiste a este ritual es
Fernando, mdas conocido como «Nan-
dito», el toque rosa infaltable en cual-
quier barrio. Cada mafiana en que se va
a trabajar nos ahoga con su delicioso
perfume. Felizmente no es escandaloso
como la Zaza que se casé de blanco y
todo conun «mugre» que ahora tiene tres
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hijos. Fernando es mas bien discreto,
aunque lo he visto bajar de elegantes
carros a golpe de las cuatrode lamafana,
con un ligero zigzagueo al caminar, pero
siempre discreto, siempre de noche.

Como dicen los viejos, todo tiempo
pasado fue mejor, y al parecer en mi
barrio también fue asi. Es que algunos se
van y los que vienen no son de lo mejor.
Por ejemplo, los «cocodrilos» que quie-
ren malograr a los «mugritos» del barrio.
Ahora es comtin ver en pleno dia como
preparan sus cigarritos del placer. Asi se
malogré el Gonzalo, tan churro él, ojazos
verdes, metro ochenta. Lo que pasé es
que su mama lo dej6 viviendo solo y
empez0 con las malas juntas. Ya se ha
escapado de tres centros de rehabilita-
cién y es la cruz de su madre, quien
compungida le pregunta a la mia —;qué
habré hecho de malo?-. Mi madre le
responde con su silencio mientras pien-
sa—- un «mugre» mds y encima pastrulo.

Las «mugres», las ladies del barrio,
tampoco se salvan. Ya que parece que les
gusta divertirse al maximo, tanto que
hasta se olvidan de ellas mismas y de sus
cuerpos. Por ello son varios los casos de
«pepeadas» o violadas. «<Mugritas» de 15
y embarazadas de padre desconocido.
Es que los «mugres» son bien mala onda,
ya que si ven a una «mugre» bonita al
toque la embarazan.

Yo, ampay me salvo; porque me de-
cepcioné a tiempo de los «mugres» con
los que estuve. Por todo esto nuestra
calle parece wawa wasi en recreo.

Los «mugritos» pasan todoel diaenla
calle,jugandomedio calatos, medioham-
brientos hasta altas horas; luego, cuando
llegan las «<mugres» (si es que llegan), les
pegan como si ellos tuvieran la culpa de
sus deslices. En el silencio de la noche
escuchamos sus llantos, pero como dice
mi madre -en asuntos de «mugres» mejor
1o nos metamos.

Para «buena» suerte, mi casa es la
esquina del movimiento ya que mi ma-
dre ha abierto una bodega que se ha
convertido en el point para los «mu-
gres». Es por esto que mi madre ha teni-
do que estrechar lazos de amistad con
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ellos. Pero tener un negocio aqui es un
problema, ya que como casi todos son
«mugres» y «misios» no compran nada y
si lo hacen quieren pagar con plata falsa.
Esto merecuerdaala Sara, a quien metie-
ron a la cércel por estafadora; felizmente
ya se fue a los Estados «Undidos» -Uff!
una «mugre» menos— respira aliviada mi
madre.

Por otro lado, mi barrio cuenta con
dos huacas, aunque en estado deplora-
ble. Lo mejor de todo es que es de lo
mads funcional ya que los «mugres» la
usan como canchita de fulbito, para ma-
nejar bicicleta y es hogar del personaje
més popular del barrio: el «loco Pan-
cho». Lo tnico feo es que una vez pasé
por ahi en carro, muy tarde, y vi unos
especimenes raros enfundados en trajes
apretados, tras una mascara de maqui-
llaje. No se lo digo a mi madre para que
no entre en shock, ademads yo no deberia
estar por ahi a esas horas.

La verdad es que ya me acostumbré a
los «mugres» y a la forma en que llevan
su vida; ademads, hay «mugres» buena
gente. Se puede decir que los puedo so-
brellevar sin problemas, pero lo que més
me disgusta de mi barrio es su ubicacién.
Lo peor de todo es que no podemos irnos
tan facil.

Primero se tendria que vender la casa
y noimagino quién quisiera comprar una
casa de dos pisos en un barrio llamado
Mangomarca, al rincén del nada populo-
so San Juan de Lurigancho. Ademas esta
a una hora de cualquier lugar y hay que
pasar por avenidas que siempre estan
congestionadas. Para rematar, la pun-
tualidad no es una de las virtudes que me
defina.

Mis amigos dicen que mi barrio esta
en el culo del mundo y mas lejos quiza,
que para llegar se necesita tomar un
interprovincial, un burro y un céndor.
Por mi parte, podria agregar que parte
de mi vida la he pasado sentada en un
micro, pero eso es tema de otra historia.

Mientras tanto, trato de convivir en
paz con los «mugres». Y es que hay cosas
que tino laselijes y las tienes que aceptar
con paciencia, L
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SENSATEZY SENTIMIENTO

Cuerpo a cuerpo

Cuerpo a cuerpo,
Hombre y Mujer,

se irdn quemando

en el fuego blanco

del anor.

Mano a mano

levantardn el drbol

de la vida,

Y su aire y sus pdjaros.
Hombre y Mujer,
descubrirdn que el mundo
es compaiiia

y un mismo sol

calentard sus huesos,

y un mismo anhelo

los mantendrd despiertos.

JAVIER SOLOGUREN

Casti connubi

Cada maiiana, marido y mujer, sentados y limpios,
comiendo tostadas, ruido de rata,

leyendo los diarios, matando las moscas,
hablando del clima, cada mariana,

esperan la noche, el hastio sexual:

fingirse dormidos, fingirse despiertos,
decirse palabras de libros de amor,

cada maifiana, marido y mujer,

van al trabajo, regresan, almuerzan,

van al trabajo, regresan, se acuestan
gordos, lustrosos, aiios de afios,

esperan la noche, matando tostadas,
matando las moscas, matando los diarios,
matando los climas, cada mafiana, gordos,
payasos, esperan la noche, el hastio sexual:
fingirse dormidos, fingirse despiertos,
decirse palabras de libros de anor,

cada mafiana, rata y rata, rata y rata.
Comiendo tostadas, ruido de rata,

MARcO MARTOS
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Cuerpo enamorado

Miro mi sexo con ternura

Toco la punta de mi cuerpo enamorado
Y no soy yo que veo sino el otro
EI mismo mono milenario

Que se refleja en el remanso y rie
Amo el espejo en que contemplo
Mi espesa barba y mi tristeza
Mis pantalones grises y la lluvia
Miro mi sexo con ternura

Mi glande puro y mis testiculos
Repletos de amargura

Y no soy yo que sufre sino el otro
El mismo mono milenario

Que se refleja en el espejo y llora

Jorce Epuarpo ElELsoN

Secreto de familia

Sofié con un perro

con un perro desollado

cantaba su cuerpo su cuerpo rojo silbaba
pregunté al otro

al que apaga la luz al carnicero

qué ha sucedido

porqué estamos a oscuras

es un sueiio estds sola

no hay otro

la luz no existe

tit eres el perro tii eres la flor que ladra
afila dulcemente tu lengua

tu dulce negra lengua de cuatro patas

la piel del hombre se quema con el suefio
arde desaparece la piel humana

s6lo la roja pulpa del can es limpia

la verdadera luz habita su legaiia

tit eres el perro

tii eres el desollado can de cada noche
suefia contigo misma y basta

BLAaNCA VARELA
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LIDERAZGO, EDUCACION Y EMPRESA

Sociedad, liderazgos

y lideres

BaLrazar €aravepo’

I. LIDERES : ;QUIENES SON?

En los grupos, en los barrios, en la
escuela y en las comunidades siempre
hay alguien que destaca o porque toca
un instrumento, o es un bailarin, o es
un buen deportista, o es muy estudio-
$0, 0 es un organizador de eventos y
reuniones, o por alguna otra caracte-
ristica. Esa persona suele ser un refe-
rente. Y, eventualmente, puede influir
en los demds para realizar alguna acti-
vidad o cambiar su manera de ver el
mundo. Esto ocurre normalmente en
cualquier dindmica en la que intervie-
nen las personas.

Los referentes no siempre son po-
sitivos. Los individuos destacados
puedenser delincuentes, asesinos, tra-
ficantes de drogas, corruptores, etc.
En ciertos ambientes son esas cualida-
des perversas las que hacen posible el
ejercicio de su influencia o un reconoci-
miento que les otorga poder. Por ejem-
plo, en el bajo mundo o en las mafias de
narcotraficantes no se puede influir si
noes trasgrediendolaley una y otra vez.

Esas personas que se convierten en
referentes e influyen en los demés son
admitidos, explicita o implicitamen-
te, como lideres. De hecho, ejercen un
poder y lo administran sea para su
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propia conveniencia, sea para favore-
cer al grupo que los acoge y al que
representan, sea para cumplir con am-
bos objetivos.

A. ;QUE DISTINGUE A UN LiDER?

Existen diferentes definiciones de lo
que es un lider. En el prélogo al libro
Leaders of the Future (The Drucker
Foundation, 1996), Peter Drucker sos-
tiene que hay cuatro elementos en co-
mtin que él ha encontrado enlos lideres
que ha conocido o ha observado y que
hansido o son eficaces: tienen seguido-
res; sus seguidores hacen las cosas co-
rrectas; esos lideres son un ejemplo;
ellos entienden que su liderazgo es una
responsabilidad y no una cuestion de
rango, privilegios, titulos o dinero (Op.
cit., p.xii). A pesar de las diferencias de
personalidad, estilo, habilidades e in-
tereses se trata de personas que se han
comportado siguiendo un patrén simi-
lar. En este sentido, se han preguntado
qué se necesita hacer y no qué quiero
hacer yo; igualmente, se han pregunta-
do qué puedo hacer yo para establecer
una diferencia; se preocupan por la

-

Economista, director de LIDES (Liderazgo
para el Desarrollo Sostenible).
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perfomance y los resultados de su or-
ganizacién; son tolerantes con las per-
sonas salvo cuando se trata de perfo-
mance, estindares y valores; no tienen
temor de las fortalezas de los asocia-
dos con los que se vinculan; no se
limitan a predicar sino que hacen lo

accion, Serie McGraw-Hill, Colombia,
1997) los lideres no necesariamente tie-
nen éxito; distingue entre liderar y di-
rigir. En este sentido liderar es «mo-
ver» o arrastrar a una sociedad, o a una
organizacién (p.5), y ello se puede lo-
grar sin la necesidad de dirigirla. In-

Sin ellas en la esfera priblica, no podri hablarse de liderazgo de manera total. (Foto: Erika Buse).

que predican para los demads (p. xiii).

Kouzes y Posner (The Leadership
Challenge, San Francisco, 1997) dis-
tinguen cinco prdcticas para ejercer
liderazgo: desafiar los procesos; inspi-
rar una visién compartida; alentar a
otros a actuar; modelar el camino con
su propia practica; animar a los cora-
zones de los seguidores, reconociendo
su contribucién.

Para Joan Ginebra (El liderazgo y la
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troduce la idea de que se puede liderar
desde afuera del control o el poder.

Otros autores como McFarland,
Senn y Childress (Liderazgo para el
siglo XXI, Serie McGraw-Hill, Colom-
bia, 1997) proponen algunas ideas res-
pecto a los lideres del futuro, especial-
mente la que se refiere a que todos
tienen la obligaci6n de liderar.

A partir de muchos de los elemen-
tos trabajados por estudiosos del tema
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del liderazgo, estableceremos las prin-
cipales caracteristicas que distinguen
alos lideres: poseer una visién de largo
alcance (miran el horizonte); un ascen-
diente o influencia en un entorno que
va mas alla de su institucién; una sen-
sacion de inconformidad con lo que

Para el autor, «la naturaleza del liderazgo varin segtin el tipo de sociedad». (En foto de Ruth

tivamente de un lider a otro. Sin em-
bargo, nos parece pertinente estable-
cer una distincion a partir del predo-
minio del tipo de mecanismos de in-
fluencia y poder que practiquen. Dis-
tinguiremos entre los lideres politicos
y los lideres sociales. Al primer tipo lo

Fremson, Al Gore en plena campaiia electoral, se fusiona con sus seguidores).

ocurre y una voluntad de cambiar,
cuando menos, su entorno inmediato.
Si no se poseen estas tres condiciones,
dificilmente alguien podra ejercer un
liderazgo.

B. (QUE DIFERENCIA HAY ENTRE
UN LIDER, UN DIRIGENTE Y UN
CAUDILLO?

La personalidad y el carisma son
atributos que pueden variar significa-
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caracterizalabiisqueda del poder. Hard
lo que sea necesario para conquistar
un lugar en el manejo del poder de una
institucién, de una comunidad, de una
sociedad particular. Quiere y busca
tener el control, tomar la tltima deci-
sién. Este tipo de liderazgo viene acom-
panado de una intencién de ser diri-
gente; por lo general, estos lideres se
vuelven dirigentes. Su liderazgo y su
condicién de dirigente se hacen indesli-
gables. Por ello, la renovacién de su
capacidad de influencia estard en fun-
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cion del cumplimiento de las ofertas
que hizo para llegar al poder.

Al segundo tipo lo caracteriza la
biisqueda de la mayor influencia posi-
ble para que una idea que considera
justa se transforme en prdctica habitual
o cotidiana de los individuos de una
institucién, una comunidad o una so-
ciedad particular, sin necesidad de con-
trolar el poder; no se establece necesa-
riamente un sistema de rendicion de
cuentas entre el lider y sus seguidores.

No todos los dirigentes son lideres.
La funcién dirigencial otorga respon-
sabilidades especificas en cuanto al
manejo de recursos econémicos, hu-
manos, sociales, ambientales, cultu-
rales de una organizacion o instancia.
Quienes ocupen la funcién de ser diri-
gentes pueden no tener ellos mismos
visién, ascendiente o voluntad de cam-
biar su entorno. No obstante, pueden
saber administrar los recursos para
que se cumpla la mision de la organi-
Zacion.

La distincién que hemos empleado
en los parrafos anteriores nos da pie
para diferenciar lideres de caudillos. A
los primeros (lideres) los caracteriza la
madurez que les permite reconocer sus
limitaciones y la necesidad de estable-
cer alianzas con otros lideres e institu-
ciones para plasmar su idea y transfor-
marla en prdctica habitual. Por ello es
generoso en la identificacion y multi-
plicacién de otros liderazgos. Para los
segundos (caudillos), el liderazgo que
ejercen es una oportunidad de acre-
centar el poder que detentan. Otros
liderazgos amenazan el suyo y, por lo
mismo, pretenden desmotivarlos,
desincentivarlos, de modo tal de ha-
cerse indispensables; la idea originaria
con la que escalaron en la estructura de
poder se diluye o se debilita. Segtin la
naturaleza de la institucién, comuni-
dad o sociedad en la que actiie, el lider
politico que se hace dirigente puede
transitar mas facilmente a la condiciéon
de caudillo.
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C. ;COMO INFLUYEN LOS LiDERES?

Nos acercamos a las ideas de otros
porque los admiramos. Pero sus ideas
o sus concepciones las admitimos por-
que hay algo en esas personas con lo
que nos identificamos. No es sélo la
idea la que nos subyuga. En otras pala-
bras, hay algo de ese otro que admiro,
que encuentro en mi, y por eso me
identifico con él o con ella. La imagen
que uno suele tener de quien encarna
las ideas admiradas se encuentra idea-
lizada. No corresponde necesariamen-
te a la realidad. La idealizacion de la
persona admirada es en parte el resul-
tado de la proyecciéon de lo que yo
quisiera poder hacer o lograr. Es decir,
me realizo a través de otro, a quien
admiro e idealizo.

La cercania o distancia que uno pue-
da tener con respecto a un lider, de
modo de conocer su verdadera dimen-
sién y naturaleza, sus précticas, la con-
sistencia entre lo que dice y hace, hara
que la idea de la que es portador me
siga atrayendo o me desencante; inclu-
sive puede provocar una necesidad de
sustituirlo en la difusion y despliegue
de la idea subyugante. Desde luego
que la madurez y consistencia de los
individuos que asumen el mensaje del
lider marcarad las diferencias en el vin-
culo entre el admirado o la admirada y
sus seguidores. Podrdn surgir desde
los fandticos que se fusionan con la
imagen idealizada, y a través de ésta
orientan su vida; hasta los que cono-
ciendo las inconsistencias de la perso-
na admirada rescatan los aspectos po-
sitivos de sus ideas, planteamientos o
practicas.

D. ;QUE TAN PROFUNDA ES SU
HUELLA O SU IMPRONTA EN LOS
DEMAS?

La idea o mensaje de un lider puede
modificar parcial o limitadamente una
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concepcién o una préctica; o lo pue-
de hacer radicalmente, trasforman-
do la concepcién del mundo, los ha-
bitos y la prdctica misma. Cuanto
mas vacia esté el alma de los indivi-
duos que siguen al lider; cuanto
menos experiencia se tenga, mayor
serd el impacto, mds profunda o mas
traumadtica la huella que deja la idea.
Por lo general, las nuevas ideas se
ofrecen a un mundo en el que hay
otras ideas dando vueltas, que tam-
bién pretenden gobernar o inducir.
Por ello, un cambio radical en los
individuos sera mds dificil. No obs-
tante, transformaciones parciales
que se van sucediendo en el tiempo
pueden provocar al cabo de un ciclo,
de un periodo, la alteracién sustan-
cial de la practica de los individuos
de una sociedad. Dado que los lide-
res que originan una idea de cambio
tienen un periodo relativamente cor-
to de vida, su idea sélo se desplega-
ré4 cabalmente en la medida en que
existan otros lideres de diferentes
generaciones que la difundan, la
practiquen y la ajusten a las necesi-
dades de su tiempo. La profundidad
de una idea se medird por su longe-
vidad y extension; por el tiempo en
que tiene vigencia y por las pobla-
ciones que la admiten y ejercen.

E. ;CUANTO TIEMPO PUEDE
PERMANECER UN LIDER?

El ejercicio de los liderazgos puede
ser muy variable en el tiempo. Hay
lideres efimeros, de circunstancia. Hay
lideres duraderos, que estén donde
estén, tengan la edad que tengan, se-
guiran buscando influir, renovardn sus
ideas, crearan ideas nuevas, buscarin
orientar a los demds y logrardn cam-
biar sus practicas. La vigencia de los
lideres dependera del cardcter innova-
dor de la idea que encarnan, del ascen-
diente que sepan mantener, y de su
voluntad de propiciar el cambio de su
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entorno, de su comunidad, de su socie-
dad.

II. TIPO DE SOCIEDAD Y
NATURALEZA DE LOS
LIDERAZGOS

La naturaleza de los liderazgo va-
riard segun el tipo de sociedad. Para
caracterizar a las sociedades, esta-
blecemos el grado de cercania o con-
vergencia entre el acuerdo social de-
clarado y el acuerdo social real. Al
primero lo llamamos discurso o men-
saje explicito. Al segundo lo denomi-
namos discurso o mensaje subyacen-
te. El primero se plasma y formaliza
en normas, leyes, procedimientos le-
gales, valores constitucionales; el se-
gundo se concreta en las conductas
habituales de los individuos o de las
instituciones que integran una comu-
nidad o una sociedad. Cuando el dis-
curso explicito se encarna en la préc-
tica y conducta habitual de los indi-
viduos e instituciones de manera do-
minante, estamos frente a una socie-
dad integrada. Cuando el discurso
explicito no corresponde de manera
dominante a la conducta habitual de
los individuos e instituciones, estamos
frente a una sociedad escindida o frag-
mentada.

En las sociedades integradas los re-
ferentes o lideres se posicionan muy
rédpidamente en uno de dos bandos: los
que aseguran la continuidad del acuer-
do social y, a veces también, propician
surenovacion ; y los que lo desconocen
y violentan las normas que lo sostie-
nen. No hay medias tintas.

En las sociedades escindidas o frag-
mentadas, los referentes o lideres sue-
len cabalgar montados sobre dos caba-
llos. El acuerdo social es un pacto per-
verso entre el deber ser y el ser que es.
El reconocimiento de los referentes se
hace precisamente porque se pueden
mover facilmente entre dos tipos de
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Si levantan la mano, si desean preguntar, si quieren participar, habrd lideres pensantes y
auténomos. jAbajo la educacién pasiva y memoristica! (Foto: Susana Pastor).
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mensajes, de practicas, de culturas. Esa
habilidad para acumular poder, dine-
ro o prestigio apelando a maniobras
contradictorias es lo que concita admi-
racién. Por ejemplo, puede ser un abo-
gado que corrompe funcionarios para

I11. EL DESAFIO DE LOS
LIDERES EN SOCIEDADES
ESCINDIDAS

Nuestra preocupacion estd referida

Bill Gates, el magnate «mocoso», es el lider indiscutible de la informdtica.

evitar que el alcance de la ley obligue a
su cliente a pagar impuestos. Lo curio-
so de esta situacién es que el discurso
explicito (el cumplimiento de la ley) se
utiliza como una apariencia, un ador-
no indispensable para mantener su vi-
gencia social. No obstante, su poder
radica en el hecho de incumplirla ley y
permanecer como si nada hubiese ocu-
rrido.
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a los lideres y a los liderazgos en las
sociedades fragmentadas o escindidas.
¢Coémo puede un lider en ese contexto
contribuir a la transformacién de su
sociedad?

Es innegable que en toda sociedad
existe una resistencia al cambio. James
O'Toole (Leading Change.Overcoming
the ideology of Comfort and the
Tyranny of Custom, San Francisco,
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1995) propone dos fuentes de resisten-
cia en las organizaciones. La primera
se refiere al sistema de valores que
hace la cultura de la organizacién.
Durante més de cinco décadas las em-
presas han tenido ideas fuerza que las
animaban, tales como que la eficiencia
no tenia que ver con lo subjetivo o que
los trabajadores no tenfan impacto en
la productividad. Los cambios eran
promovidos desde la estructura de la
organizacion e incorporando nuevas
mdquinas. La segunda fuente de resis-
tencia esta referida a los valores de la
cultura occidental. De acuerdo a
O’Toole, desde esta l6gica no hay pro-
greso sin orden, no hay orden sin el
gobierno de unos pocos, y esos pocos
tienen los méritos para conducir al con-
junto en base a su talento, inteligencia,
experiencia y sabiduria. Cuando los
cambios eran insinuados o sugeridos
por fuera de la institucién o a contraco-
rriente de lo que pensaban las cabezas
de la organizacidn, la transformacién
era impracticable.

En las sociedades escindidas las re-
sistencias basicas se basan en el hecho
de que los individuos viven y practi-
can la fragmentacion. Se acomodan a
las reglas del juego y se mueven entre
la apariencia de respetar un cédigo
ético y la realidad de trasgredirlo sin
piedad. En los individuos tiende a do-
minar lo perverso y lo cinico. Los que
lideran estas sociedades reproducen
esa dualidad y multiplican los equivo-
cos. Estdn atrapados en esa logica.
Cualquier pretensiéon de cambiar la
sociedad para hacerla consistente e
integrada fracasa cuando ellos mismos
no modifican sus prdcticas, cuando
ellos mismos no reanudan sus vidas
articulando el discurso explicito y el
discurso subyacente.

Para realizar algunos cambios o para
transformar cabalmente las sociedades
escindidas se requiere de un tipo de
lider opuesto al cinico. Es necesario un
lider ingenuo, que suefie y que tenga
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ideales, que confie en la capacidad de
los demas. Su ingenuidad aparente no
proviene de su torpeza o de su desadap-
tacion. Su ingenuidad, en realidad, pro-
viene de su rebeldia ante un mundo
incoherente, inconsistente, y por ello
profundamente injusto. Su acto de in-
genuidad es una sublevacién contra el
orden establecido por insostenible.
Pero es gracias a esta mirada, a esta
postura, que logra engancharse a los
elementos positivos que hay en la socie-
dad, en los demds. Su estrategia consis-
te en hacer dominante lo positivo (el
discurso explicito) y en subordinar el
lado perverso (discurso subyacente).
El gran reto que tienen los lideres
que buscan la transformacién positiva
de una sociedad escindida es doble. De
un lado, convocar sin reproducir las
pautas de la misma sociedad que bus-
can cambiar; su convocatoria debe ser
la préctica delonuevo, sin estridencias,
sin enfrentamientos, sin comparacio-
nes; sutil enla afirmacién de las conve-
niencias de adoptar las nuevas estrate-
gias. Pero, de otro lado, convocar sin
aislarse, sin aparecer extravagante,
desconectado, intolerante. Tomar este
camino significa transformarse indivi-
dualmente, conocer sus limites, dispo-
nerse emocionalmente para asociarse
a otros. Inevitablemente estos lideres
cargan el peso del discurso equivoco, y
tratardn con muchos otros que tienen
ese discurso equivoco como dominan-
te. Su arte consiste en no «ensefarles»
lo mal que hacen sino en convencerlos
de transitar juntos otros caminos mds
beneficiosos para él o ella.

IV. LIDERES Y LIDERAZGOS
EN LA SOCIEDAD
PERUANA

En el Perj, el espacio dominante es
la politica; es alli donde se juega y
reconoce las pretensiones de liderazgo
de cualquiera. No se suele distinguir a
un lider social de un dirigente politico
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o deun caudillo.Se entiende que el que
ejerce liderazgo es el que tiene el poder
o el control de una institucién, de una
instancia. Es por esto que podemos
tener «lideres» sin vision o «lideres»
sin voluntad de cambiar su entorno o,
inclusive,«lideres» sin ideas. La nues-
tra es una sociedad plagada de diri-
gentes y caudillos con escaso o nulo
liderazgo.

En una sociedad en la que lo publico
es la quintaesencia del poder, los lide-
res que no han administrado una ins-
tancia ptiblica, no sonreconocidos como
tales. Mds auin, para que las ideas de los
innovadores, los emprendedores o los
intelectuales se puedan poner en practi-
ca, o aparentar que ello ocurra, requie-
ren de alguien con poder que las apa-
drine; necesitan de alguien con apetito
de poder para que las «viabilice» desde
la instancia ptiblica que domina.

El sentido de transformacién de la
sociedad se circunscribe a la transfor-
macion de la politica. O, en todo caso,
el ordenjerarquico para propiciar cual-
quier cambio es, primero, desde la es-
fera politica. Pero la politica no es el
reflejo de la sociedad; la politica hace a
la sociedad. Debido a todo ello la aspi-
racion de cambio de la sociedad pasa,
en primer lugar, por el asalto al poder.
Una vez en el gobierno, se cree que se
lograra introducir los cambios para que
la sociedad cambie.

Desde esta perspectiva, los cambios
en la sociedad se hacen a partir de
nuevas leyes o normas, y de cambios
de personas en las instancias ptblicas
correspondientes. Las explicaciones del
fracaso de las normas siempre estin
referidas a las inconsistencias de las
leyes o a su mala configuracién técni-
ca. En otras palabras, el objetivo es
modificar el discurso explicito. Existe,
pues, la fantasia de que el tinico cami-
no viable para cambiar la sociedad o
para reconstruirla es desde la politica.
Por ello, las organizaciones de toda
indole, gremios, partidos, asociacio-
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nes de la sociedad civil, ONGs, etc.,
cuando reclaman se enfrentan al que
tiene el control o el poder ptblico, y
depositan en esas instancias el manejo
de la situacién y la responsabilidad de
la transformacion.

En cada dmbito o esfera de activi-
dad, los liderazgos reproducen ese pa-
tron general. Los empresarios buscan
influir en los politicos de turno para
modificar las leyes, los tributos o las
disposiciones que permitirdn una ma-
yor competitividad de sus empresas.
Las ONGs pretenden influir en el Con-
greso para ajustar las leyes, para que el
sector publico destine més recursos a
las zonas pobres o a los segmentos mas
pobres. Las organizaciones sociales em-
plean mas o menos los mismos méto-
dos. Todos miran a la esfera de la poli-
tica con ansiedad; sienten que su desti-
no inmediato se juega en ese terreno.
Con estas expectativas no se hace otra
cosa que reproducir todos los mensa-
jes subyacentes y atrapar a la sociedad
en una légica de circulo vicioso.

Desde una vision de desarrollo sos-
tenible es necesario variar el sentido y
la orientacién de los lideres en el Peru.
Ello significa ensanchar el espacio de
lo social en el imaginario y en la dind-
mica de las relaciones. Darles oportu-
nidad a lideres que no necesitan con-
trolar el poder o tomar la dltima deci-
sion. Ni el mercado ni la politica fun-
cionaran adecuadamente si es que no
se fortalece la sociedad.

¢Qué significa fortalecer la socie-
dad? En resumen, es acercar el discur-
so explicito y el discurso subyacente;
es decir, modificar las practicas de las
empresas, las escuelas, los medios y
las sociedades locales, desmontando
las ideas y los sentimientos de frag-
mentacién, baja participacién, trama
autoritaria, democracia precaria y vio-
lencia. Ello no es factible sin lideres de
largo aliento, ingenuos, generosos, por-
tadores de un alma dulce y un nuevo
mensaje. o
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«La dpera de tres centavos», en Sao Paulo, 1964.
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LIDERAZGO, EDUCACION Y EMPRESA

R

Vision de lideres

1. ¢En qué consiste el trabajo de su institucién y cudl es su
experiencia en el tema de liderazgo?

(Qué clase de liderazgo tiene su institucién? ;Cémo lo traba-
jaron, como se manifiesta?

¢Quésignifica tenerliderazgo en un medio como el peruano?
(Les genera obligaciones nuevas, retos, problemas?

En estos tiempos en que se tiene que competir para sobresa-
-

lir, ;tienen ustedes algin método para liderar su campo?

JUAN TAPIA - CIDATT

1. El Centro de Investigacion y de
Asesoria del Transporte Terrestre
(CIDATT) se funda en junio de 1985,
con el objeto de contribuir a acelerar el
desarrollo nacional mediante la inves-
tigacion, capacitacion, difusion y asis-
tencia técnica, para lograr la opti-
mizacion y elevar la infraestructura y
la prestacion de los servicios de trans-
porte en el Perd. Durante sus 16 afios
de actividades, el CIDATT ha partici-
pado con distintas iniciativas en el
ambito del sector publico y privado.
En el sector piblico su participacién se
ha realizado promoviendo el perfec-
cionamiento del marco institucional y
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legal que regula el transporte, en tanto
en el sector privado su participacién se
ha realizado promoviendo la innova-
cién de procesos en la prestacion del
servicio, investigaciones sobre los im-
pactos del transporte en la calidad de
vida y la seguridad de las personas. El
CIDATT desarrolla con Avina* el pro-
yecto «Iniciativa para mejorar la cali-
dad del transporte ptblico en Lima
Metropolitana», que se realiza en la
modalidad de estudio de caso con el
proposito de que se constituya en un
medio que contribuya a proporcionar
informacién indispensable y valiosa
para la formulacién de politicas trans-
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parentes, dirigidas al fortalecimiento
de las organizaciones reguladoras y
operadoras del transporte publico.
De esta forma buscamos elevar el ni-
vel de la calidad del servicio y
desacelerar la migracion de los viajes
ptblicos al transporte privado. Con-

Bus ecoldgico operando en la ruta de la Via Expresa.

sideramos que esto puede lograrse a
través de la interpretacion y aplica-
cioén del conocimiento obtenido en el
ambito experimental, porque permi-
te crear condiciones de replicabilidad
futura que corrijan las deficiencias
estructurales del transporte ptblico

*  Esunafundaciénqueseasociacon lideres de

la sociedad civil y del empresariado en sus
iniciativas por el desarrollo sostenido de
Iberoamérica
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actual, resguardando la aplicacién de
soluciones costosas, que por si solas
no pueden resolverlas. Este esfuerzo
es muy importante porque se formu-
la desde la sociedad civil, como una
respuesta responsable a los grandes
problemas que enfrentamos, tales

como la pobreza, la falta de equidad
social y la marginacién, que no pue-
den ser resueltos por un solo actor de
la sociedad. Hace falta que el Estado,
la empresa y la sociedad civil generen
alianzas permanentes que posibiliten
superarlos. Es preciso transitar desde
una accién social centrada en la cari-
dad y asistencia a una basada en la
justicia, los derechos y los deberes ciu-
dadanos.
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2. Yano vivimos en un mundo don-
de podamos tener el derecho de espe-
rar que las autoridades conozcan las
respuestas. Los desafios de adapta-
cién que enfrentan las empresas e ins-
tituciones exigen no solamente la apli-
cacion de la experiencia, sino de cam-
bios progresivos en los hdbitos, acti-
tudes y valores. Nuestra «iniciativa»
esta dirigida a reposicionar al ciuda-
dano usuario del servicio del trans-
porte. Habitualmente, cuando se trata
de encontrar soluciones a los graves
problemas de movilidad de nuestras
ciudades, es comtin que los politicos
se refieran al costo social de las medi-
das que esto tiene sobre los transpor-
tistas; sin embargo omiten sefalar el
costo social en pérdida de vidas, des-
plazamiento social que ocasionan los
accidentes de trénsito, los danos de la
contaminacién automotriz sobre la
salud, entre otros que sufren millones
de ciudadanos. Resulta penoso escu-
char, que s6lo importa el costo social
de un segmento minoritario de la so-
ciedad. Se trata de crear empleo a cual-
quier costo. Son miles los nifos y an-
cianos (los sectores mds débiles de la
sociedad) que sufren sus consecuen-
cias, lo que se grafica en las estadisti-
cas de infecciones respiratorias agu-
das, accidentes y muertes.

En este sentido, entre otras acciones
estd promoviendo primero la funda-
cion y luego la accion de la Red de
Transporte Humano en el Pert. Re-

cientemente en Bogotd, durante un
evento internacional, hemos logrado
fundar la Red de Redes para mejorar la
calidad de los transportes publicos en
Ameérica Latina. Adicionalmente, con
el apoyo de la prensa, periédicamente
se han promovido campanas de sensi-
bilizacién sobre los impactos negati-
vos del transporte sobre la seguridad y
la vida de las personas.

3. Es un grato reto de responsabili-
dad; la opinién piiblica tiende a pen-
sar que el liderazgo corresponde sélo
a la clase politica o a las autoridades.
Pero cada vez se otorga mayor credi-
bilidad a los liderazgos no vinculados
a ellos, por su independencia. Nos
confundimos de muchas maneras
cuando analizamos la prdctica del
liderazgo, pero especialmente cuan-
do identificamos el liderazgo con au-
toridad. Sin embargo, en cierto nivel
sabemos que confundimos el liderazgo
con la autoridad, porque en el mo-
mento siguiente nos quejamos de la
falta de liderazgo de muchas personas
con autoridad.

4. Las técnicas de encuestas y el
monitoreo de resultados en la iniciati-
va que promovemos son valiosas por-
que nos permiten conocer las necesi-
dades de los usuarios. Identificadas
ciertas tendencias, las verificamos y
estudiamos con mayor profundidad
Una vez identificadas las tendencias,
es necesario darles el lado humano y
buscar la solucién al problema.

ESTELA PAREDES — LA TARUMBA

1. La Tarumba trabaja desde una
propuesta que contempla dos grandes
lineas de intervencién, una pedagdgi-
ca y una artistica. Apostamos por una
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educacion integral que permita abor-
dar todos los campos vivenciales de la
trayectoria del ser humano. En la prac-
tica, el desarrollo de esta integralidad
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se da también fusionando tres espa- cenlaposibilidad de identificacion con
cios: el circo, el teatro y la miisica, que  cualquiera de ellos.

se complementan y que en si mismos Carlos suefia con volar en el trape-
adquierenunvalor propiocuandoofre- cio de un circo. Para hacerlo, requiere

La Tarumba: Estela Paredes tocando el saxofén en el espectdculo «Upa la esperanza» de «La
Taruntba - Teatro - Circo - Miisica». (Foto: Luis Felipe Cueto).
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de una técnica, requiere tener constan-
cia, atencién y entrega; pero inicial-
mente, requiere de una capacidad de
decisién y riesgo, necesita enfrentar
miedos y vencerlos. El proceso se tra-
duce en la conquista de una nueva
forma de enfrentar el espacio, por lo
tanto, le abre la perspectiva de visién
frente a la vida. De esta manera, segu-
ro y sensible, corporal y emocional-
mente, con el teatro podrd recrear su
propia vida en la accién escénica, con
verdad y transparencia; anticipando
situaciones, ejercitando posibles so-
luciones a conflictos propios o comu-
nes, creando o transformando habi-
tos de comunicacion. La misica apor-
tard el aprendizaje de roles y reglas
claras que fomentan el didlogo y la
socializacion, en el ejercicio de escu-
charse, que lo escuchen y escuchar a
otros. Como Carlos, ese es el recorrido
que acompanado del juego y el afecto
hacen los ninos y ninas de La Tarumba.

Dar una respuesta a nuestra expe-
riencia en el tema de liderazgo me trae
ala memoria el colegio religioso al que
asisti cuando nifia y mis recuerdos mads
presentes de aquel entonces, no van
por iglesia, ni monjas rigidas, sino por
verme integrando el coro o participan-
do en la organizacién de las activida-
des que programaba el colegio. No me
gradué con honores por haber sido
buena estudiante, menos atin por con-
ducta; el diploma que recibi fue por mi
desempeiio como delegada de clase,
haciendo que mi promocién fuera la
que inici6 jornadas de ayuda a un ba-
rrio pobre, «Sachaca».

Desde ese entonces mis suefios por
cambiar el mundo se vienen concre-
tando en el proyecto de La Tarumba.
Mi trabajo inicial principalmente fue
en los talleres que haciamos en las
zonas urbano marginales, donde fui
asumiendo la tarea de coordinar entre
todas las partes; la comunidad, las fa-
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milias, los nifios, las instituciones y el
equipo de trabajo. Este proceso me
llev6 a impulsar la linea pedagégica de
la institucién y actualmente a liderar la
Escuela. Con Avina estamos desarro-
llando nuestro proyecto institucional
trienal y sus diversos componentes. El
problema del pais parte de la educa-
cion, no hay posibilidad de desarrollo
humano sostenible sin educacién.

Creemos que para enfrentar la crisis
se necesitan formas innovadoras que
aporten al impulso de la iniciativa in-
dividual, en armonia con el beneficio
de toda la sociedad, no sélo en el plano
de ver al individuo como sujeto social
activo, sino ademds como ser humano
consu espiritu, su alma en relacién con
el cosmos.

2. El proceso de La Tarumba esta
marcado por un constante crecimien-
to; hemos pasado del estudio minucio-
so del payaso a la exploracién y con-
quista del espacio aéreo, del juego sim-
ple con el nino a la valoracién de si
mismo, de la adquisicién de una caso-
na de principios de siglo a la creacién
de un Teatro-Escuela, de ser un grupo
de teatro de tres actores a una institu-
cién con 26 personas. Hemos generado
un movimiento en el medio, cada vez
mds interesado en nuestra propuesta,
tanto en lo artistico como en lo peda-
gogico. Hemos obtenido premios im-
portantes tales como el concurso de
creatividad empresarial en el rubro
educacion y cultura con el proyecto
«Kalimando» (1996), el reconocimien-
to del Instituto Peruano de Marketing,
como una de las 50 empresas mas
exitosas (1998) y el primer premio en el
concurso Proyectos Innovadores en el
Empoderamiento de los Pobres del
Banco Mundial, con el proyecto «El
circo invisible» (2001).

La propuesta institucional estd ba-
sada en una serie de principios: que la
creatividad es una necesidad social en
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nuestro pais; que el desarrollo de la
identidad otorga al individuo capaci-
dad de riesgo, capacidad de anilisis de
la situacién, toma de decisiones y por
lo tanto busqueda de soluciones
creativas; que el trabajo en equipo es
inherente al desarrollo de proyectos
comunes; que el especticulo permite
sensibilizacién, reflexion, participacion
y entretenimiento, siendo el juego
escénico una posibilidad fecunda para
la comprensién de la vida misma, tan-
to para los que estdn en el escenario
como para los espectadores.

3. Si para responder esta pregunta
parto de mi propia experiencia, yo
como lider no respondo a los estereoti-
pos que comiinmente se dan en el me-
dio, comenzando con que en La
Tarumba compartimos el liderazgo de
la institucién con Fernando Zevallos, y
a partir de nosotros dos se genera el
autoliderazgo de nuestros colaborado-
res, y por tanto del grupo como un
todo. Por otro lado, tratamos de res-
ponder a los problemas que aqui en el
Pert trae el liderazgo tales como el
caudillismo, la concentracién del po-
der y hasta la envidia; es decir, la cul-
tura del no reconocimiento, con los
hilos de la ilusién, del humor, del en-
tretenimiento, de la reflexién, de la

imaginacién, de la apuesta por una
vision lidica y estética de la existencia
mediante un trabajo artistico. Afronta-
mos el trabajo con voluntad, confianza
en uno mismo, imaginacién creadora y
pensamiento claro y positivo.

4. En un mundo donde la informa-
cién, el lenguaje y los nuevos cédigos
comunicativos conforman cada vez
mas la organizacién del saber, no pue-
den primar los lenguajes de la mente
en detrimento de los expresivos, por-
que la construccién de un conocimien-
to sélido y relevante requiere de la
integracién de lenguajes muiltiples.
Nuestro método consiste en que cada
participante descubra que el lenguaje
estd a su servicio y no alainversa; que
pueda descubrir que no hay un sélo
lenguaje sino muchos, y que entre ellos
se complementan de tal manera que lo
que se puede decir en unos pueda ser
también expresado en los otros. El
dominio de los lenguajes da la oportu-
nidad de interactuar con los demads y
con el entorno, transformando, trans-
formdndonosy asi construyendo nues-
tra identidad. Una identidad que par-
te de lo corporal y que luego transita
por lo psicolégico, intelectual, social,
moral y afectivo para consolidar su
unidad.

MARIA ELENA FORONDA - NATURA

1. Natura es una organizacién
ambientalista cuya misién es la pro-
mocién de la participaciéon ciudada-
na para la gestion urbana ambiental
en la Sub Region Pacifico del depar-
tamento de Ancash. Nuestro trabajo
se centra en el desarrollo de capaci-
dades de los ciudadanos para arribar
a soluciones concertadas de los gra-
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ves problemas urbano ambientales
que enfrentan las ciudades de Chim-
bote, Nuevo Chimbote, Casma y
Huarmey, mediante los planes de de-
sarrollo sosteniblelocal o «<Agenda21».
Nuestros beneficiarios son autoridades
publicas, representantes del sector pri-
vado, organizaciones de base, diri-
gentes y lideres locales a través de la
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ejecucién de proyectos ubicados en
cuatro ejes estratégicos: liderazgo y
participaciéon ciudadana, educacién
ambiental, manejo y recuperacion de
ecosistemas y fortalecimiento insti-
tucional.

Natura ha venido laborando por re-
solver el problema ambiental de la
ciudad, diagnostica que los impactos
de su labor resultarian mas eficaces
creando sinergias interinstitucionales
e interorganizacionales, y la mejor

Nuestra experiencia en el tema del
liderazgo nace de la iniciativa promo-
vida por Natura en el tema ambiental,
generando procesos con participacion
de actores e instituciones locales, de-
sarrollando un liderazgo en el tema y
en la identificacion de lideres en torno
a la defensa y el ejercicio de sus dere-
chos ambientales en una de las ciuda-
des mas contaminadas en el ambito
nacional. En la actualidad, Natura
viene desarrollando con Avina el pro-
yecto Escuela de Lideres para el De-
sarrollo y Gestién Urbana Local. Cier-
tamente que en base al tiempo en que
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manera de conseguir esto es lograr
un cambio en las personas que lideran
estas instituciones y organizaciones
de base que impulsan procesos de
desarrollo, enfatizando y déandoles
herramientas para la gestion urbana
ambiental. Una vez capacitados se
convierten en actores. Es en este pun-
to que Natura coincide con los pro-
positos de Avina, en la medida que
son los lideres de los campos mds
variados: sociales, empresariales, cul-
turales, profesionales, religiosos, de-
portivos, etc., del desarrollo humano
sostenible. Se trata de impulsar los
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liderazgos existentes, y que se gene-
ren sinergias entre ellos a través de
espacios de concertacién en torno a
una visién compartida de futuro en
el marco de los planes de desarrollo
local sostenible, y de que los lideres
generen un liderazgo compartido a
través de proyectos sostenibles y
replicables en otros espacios que en-
frentan problemas similares. El pro-
yecto que facilita Natura promueve
este tipo de alianzas, rescatando ade-
mas el criterio de responsabilidad so-
cial de las empresas en la gestion del
desarrollo de las ciudades, convir-
tiendo a los empresarios en actores
dindmicos, al complementar sus acti-
vidades productivas con intervencio-
nes que contribuyan a mejorar las
condiciones sociales econémicas y
ambientales del entorno.

2. Nuestro liderazgo estd ubicado
en la temdtica ambiental, con el énfa-
sis puesto en la gestion urbana y el
desarrollo humano sostenible. Nues-
tra estrategia estd sustentada en la
investigacion participativa y el cono-
cimiento de la realidad ambiental lo-
cal, desarrollando la capacidad de
actores en la negociacion de conflic-
tos, fortaleciendo sus instancias
organizativas y promoviendo organi-
zaciones ambientalistas, activistas y vo-
luntarios, mediante la ejecucién de
proyectos participativos con los bene-
ficiarios (recuperacién de la bahia El
Ferrol, el uso sostenible de los hume-
dales de Villa Maria, el saneamiento
ambiental en zonas urbano margina-
les, proyectos ecolégicos en CCEE,
creacion de espacios de concertacion,
elaboracién de material educativo y de
investigacion, campaiias de difusién y
sensibilizacién comunitaria, convenios
con entidades p1iblicas y privadas para
la formacién de redes locales y de vigi-
lancia ambiental. Esto ha sido posible
gracias al soporte técnico profesional
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del equipo institucional, que cuenta
con amplia experiencia en el tema y
que permanentemente es capacitado
para una intervencién mas eficaz, con-
tando con el soporte de los profesiona-
les locales a través de proyectos con-
juntos y convenios interinstitucionales.
En la actualidad hemos pasado de ser
una de las primeras organizaciones
ambientalistas de la localidad a con-
vertirnos en el referente técnico regio-
nal, lo que nos ha posibilitado partici-
pary ser parte de entidades de gestion
ambiental local en la Comisién Am-
biental Regional Costera Ancash, Co-
mision Técnica Multisectorial en la
ciudad de Huarmey, Coordinadora de
la Regién Norte del Foro Ciudades
parala Vida, promotores de la gestion
de «Agenda Local 21» en Chimbote,
Nuevo Chimbote, Casma y Huarmey,
integrante de la Sociedad Nacional
del Ambiente y del Programa de Pe-
queiias Donaciones del GEF/PNUD.
Unreconocimientoimportante hasido
los premios otorgados a Natura por
su labor ambientalista por redes na-
cionales tales como: Renace, Foro
Ecolégico y el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo, ademas de
ser su directora miembro de Ashoka,
una red internacional de emprendedo-
res sociales.

3.Significa asumir el desafio de pro-
mover otros liderazgos en un contexto
de permanentes cambios, identifican-
do oportunidades conjuntas para el
desarrollo de la region y del pais, estar
permanentemente atentos a los proce-
sos en curso y ser tolerantes con las
diferencias que existen entre distintos
actores. Requiere de habilidad para
explorar, méds alla de las posiciones, en
los intereses comunes que hagan posi-
ble ubicar vias de entendimiento con
capacidad de propuesta ante situacio-
nes conflictivas sin perder nuestraiden-
tidad y rol, asi como los principios que
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guian nuestro accionar. Se trata de un
desafio individual por ser coherentes y
constantes en la defensa y construc-
cién de una ciudad para la vida, en un
medio que a veces resulta adverso pues
el tema ambiental no es una prioridad
politica en el pais. Requiere tenacidad,
pues los cambios de actitud en relacion
al ambiente no se producen en el corto
plazo.

4. El liderazgo se sustenta, entre
otras cosas, en la creatividad e innova-
cion para conseguir impactos y cam-
bios en los actores; requiere ademads
tener una vision de futuro de la regién
que pueda ser compartida con otras
instituciones y organizaciones de la
sociedad civil. Estos conceptos han
sido interiorizados en nuestro equipo
de trabajo y por los beneficiarios del
proyecto, pasando de la reflexion con-
ceptual a la accién e intervencion di-
recta frente a los problemas urbano
ambientales. Para nosotros ha sido y
es necesario recrear y aprender de los

demads en este proceso, en una actitud
proactiva, lo que ha permitido esta-
blecer alianzas estratégicas, sumar vo-
luntades y promover procesos repli-
cables en otros espacios locales y na-
cionales, recogiendo experiencias
exitosas de otras ciudades via leccio-
nes aprendidas, y sistematizando
nuestras experiencias. La transparen-
cia de informacién y la vocacién de
servicio han ayudado a fortalecer un
liderazgo que es compartido; no com-
pite, suma voluntades con el objetivo
de formar una comunidad de lideres
con suefios y expectativas comunes.
La gran leccion en esta etapa es que no
existen recetas para ejercer liderazgos;
es parte de un crecimiento y opcién
personal motivada por la vocaci6n de
servir y el convencimiento de la im-
portancia que reviste unir la razén
con el corazén, sin dejar la ingenui-
dad en el arte de crear, y de creeren la
utopia de construir una sociedad mads
humana y solidaria.

ENRIQUE ZEVALLOS.

INSTITUTO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

1. La misién principal del instituto
es poder transferir la enorme cantidad
de conocimiento que hay vinculado,
por un lado, a cémo implantar estrate-
gias de responsabilidad social en las
estrategias de las empresas. Eso impli-
ca un cambio conceptual, operacional,
en algunos casos un cambio de merca-
do. Es un proceso de transferencia de
conocimientos lento. Estimamos que
entre cinco y diez afios podremos lo-
grar que una gran cantidad de empre-
sas incorporen en su estrategia la res-
ponsabilidad social. La misién de nues-
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tra institucién es tratar de influenciar
en los estrategas de las empresas para
que tomen en cuenta estas nuevas di-
mensiones que no todas las empresas
tienen.

Y el liderazgo se mide por la velo-
cidad con la que se es capaz de lograr
que la mayor cantidad de empresas
lo hagan, con el dnimo de impulsar
los principios que sostienen la res-
ponsabilidad social, que es el desa-
rrollo con la equidad. En este caso, el
liderazgo se establece en el momento
en que existen personas que relacio-
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nan estos conocimientos y que son
capaces de transmitirlos con efica-
cia. Hemos logrado que la CONFIEP
modifique sus estatutos para incor-
porar esta dimension de la responsa-
bilidad social. ;Eso como se transfie-

Enrique Zevallos. :

re? A través del liderazgo y de mu-
cha confianza.

Existe en el sector empresarial un
consenso respecto al valor que les re-
presenta la institucion. Imagino que a
partir de alli, nuestra iniciativa lo que
estd haciendo es ayudar a consolidar
ese espacio como de consenso. Hay un
primer gran proyecto que es la institu-
ciéon de la forma como habia sido con-
ceptuada era un advocacygroup en
donde el socio paga por suscripcién y
tiene este advocacygroup por si en
algiin momento tiene que enfrentarse
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a algin problema. Pero el escenario
social es mas lento y nosotros defini-
mos que la institucion tiene que dar un
paso adicional: brindar consultoria es-
pecifica en el tema, que inclusive le
arme el proyecto de negocio y le ayude

a armar la estrategia a la empresa, y
cobrar por ello. Eso le daria una
sostenibilidad mayor a la institucion.
De la misma forma como lo habiamos
hecho con anterioridad en el proyecto
«Pert 2021», que es el proyecto «Cade-
na». Esto se tiene que hacer dentro de
una metodologia, a partir de una guia.
Este cambio estaria modificando la es-
tructura de sostenibilidad de la propia
institucion, para que inicialmente pue-
da crear el espacio que hoy estd vacio,
que es el espacio de la consultoria.
Tienes una consultoria integral; tu es-
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trategia no apunta solamente al aspec-
to social, sino al aspecto de los recur-
sos naturales, las finanzas, el trata-
miento con los accionistas. El concepto
de responsabilidad social es integral;
entonces el nivel de consultoria es bas-
tante sofisticado. La primera gran eta-
pa con el proyecto de Avina es estruc-
turar eso: conseguir un par de clientes
que adopten la metodologia como va-
lida, y que eso le permita al instituto
seguir investigando y captar nuevos
clientes.

2. La regla bédsica es predicar con el
ejemplo. El potencial de liderazgo que
tiene el Instituto de Responsabilidad
Social es que sus integrantes y sus di-
rectivos practican estas normas en sus
empresas, y les va bien. Entonces tie-
nen prosperidad econémica, buen
acuerdo con las comunidades, tienen
un control del manejo de sus recursos,
son dueros de su destino y tienen una
ruta clara. Pero son pocos. La misién es
que éstos sean muchisimos. No es sien-
do el tinico como ejerces tu liderazgo,
sino mds bien transfiriendo el conoci-
miento de la manera mds eficaz. La
comunidad alrededor del Instituto de
Responsabilidad Social -sus socios, su
patronato- estd practicando estas nor-
mas, estas reglas; en su estrategia la
han ido implantando en sus operacio-
nes. Esa correa de transmisién de
liderazgo es lo que hemos buscado.

3. El sostén principal del liderazgo
es la confianza. Y la confianza no es
una actitud per se, es una percepcion
de las partes que se cultiva. Y se cultiva
con el quehacer cotidiano de la perso-
na. La forma en que enfrentas las co-
sas, con la cultura de la persona. Esa
cultura genera puentes de confianza y
hoy, en una sociedad con los niveles de
suspicacia que hay que son realmente
alarmantes, el lider es aquél que ha
sido capaz de tender la mayor canti-
dad de puentes y poner a la mayor
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cantidad de gente en algo especifico, y
son escasos. Creo que por ahora el
diagndstico principal es que los ulti-
mos cuarenta afios han servido para
reducir sustancialmente la comunidad
empresarial en el Peri, que por mu-
chas razones ha ido involucionando. Y
los que quedan con posibilidades son
pocos, locales y fordneos. Mi diagnés-
tico es que hay un enorme sector de los
peruanos que no le han encontrado ala
globalizacion un beneficio; por lo tan-
to, la globalizacion tiene en el medio la
esencia de la economia de mercado.
No hay ninguna nacién globalizada
que no haya incorporado a la econo-
mia de mercado como su pilar central.
Aqui todavia estamos cuestionando la
economia de mercado. Y un porcentaje
muy grande de peruanos no solamente
la cuestionan porque no nos significa
ningun beneficio, sino que la perversi-
dad de la mentalidad estatal en los
ultimos afos lo que ha hecho es que,
como ha tenido mds plata y mds caja,
ha expandido el asistencialismo.

4. Aplicamos el principio de predi-
car con el ejemplo. El método lo esta-
mos utilizando en la transmision de
conocimientos, pero la misién respon-
dealos clientes. El club es un reflejo de
sus socios. Hay un concepto con algu-
nas reglas basicas, en algunos casos
hay estindares internacionales, en
otros es arte, o sea, te relacionas con las
ONGs que ya llevan afios trabajando
en el tema. Es un método que una
empresa pueda llevaradelante, y quien
lo lleva adelante es el lider de la orga-
nizacion, o se trabaja con el presidente
del directorio de la organizacién, que a
su vez tiene a un lider interno, que
coordina, concilia. Es el lider el que
participa para tener una posibilidad
de éxito, de cambiar la estrategia por-
que si no son lideres no son capaces de
cambiar la estrategia. Es asi como se
opera. o
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LIDERAZGO, EDUCACION Y EMPRESA

¢Ya ven? Necesitamos, pues, menos lideres y mds ciudadanos.

Menos lideres, mds
ciudadanos

ConsrtanTino CarvaiLo Rey’
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n estos anos he escuchado mu-
chas veces afirmar que el fin de
la educacién es la formacién de
lideres, personalidades que sir-
van de guias para conducir la agujerea-
da nave peruana hacia algin puerto. Lo
he oido en los jardines san isidrinos del
Opus Dei y en las playas privadas de la
YMCA, a los jovenes jesuitas de los se-
tenta y a los educadores politizados en
Villa El Salvador, a los técnicos de la
motivacién empresarial y alos estrategas
de la asociacién scout. Y me ha causado
siempre perplejidad, un cierto descon-
cierto por no saber si era una incapaci-
dad, una ceguera sustancial, o, por el
contrario, un acierto intuitivo mi resis-
tencia a plantear la educacién en esos
términos. La verdad es que la palabra
sola me evoca malos sentimientos, me
trae el recuerdo de las tesis heidegge-
rianas de la necesidad esencial del lider,
el hombre que personaliza los fines de
una sociedad y que muestra el camino
que todos debemos seguir, el fiihrer.
¢Nuestro problema es la carencia de
lideres? Nolo creo. Mds bien la nostalgia
del lider, la esperanza que ponemos en
los politicos, la creencia -siempre desen-
ganada- en la capacidad absoluta del
elegido, muestran el verdadero flanco
débil de nuestra sociedad. No carece-
mos de lideres, nos faltan ciudadanos.
Esperamos que el politico sea perfecto,
se encargue de nuestros asuntos y si falla
serd entonces el responsable del des-
acierto. Protagonistaomnipresente mien-
tras gobierna, recuerdo ingrato, culpa-
ble, cuando se ha ido. Ahora fall6
Fujimori, antes Garcia, Belaunde, Mora-
les Bermudez, Velasco Alvarado, otra
vez Belaunde, Odria, entre los que tengo
memoria. Junto a ellos, nombres, lideres
que fracasaron. Ellos son los padres de la
patria, los hijos no tenemos culpa; ino-
centes fuimos estafados por los politicos
que, sin embargo, nosotros mismos ayu-
damos a poner en el poder ptiblico. Y es
que hasta ahora no creemos en la volun-

Educador, Director del Colegio Los Reyes Ro-
jos.

108

tad general de los pueblos ni que el
poder emana de alli. No nos hacemos
cargo de nuestra sociedad porque no
somos ciudadanos sino huéspedes de
una gran ciudad que no sentimos como
comunidad.

Lo que nos falta es ciudadania, el gran
objetivo de la educacion de la Ilustracion:
personas individuales que piensen con su
propia cabeza y se hagan cargo de los
asuntos que puedan afectarlos y de las
consecuencias de las decisiones que to-
men en comiin. Quiza si tuviéramos mas
ciudadanos el poder no se concentraria
de manera tanabsoluta en un puiiado de
gobernantes a quienes contemplamos
todos por las noches en la television.

Tendriamos entonces que reflexionar
sobre esa educacion que forma ciudada-
nos, pues sin ciudadanos no tenemos
posibilidad alguna de fundar una demo-
cracia. Sin ciudadanos, sin hombres y
mujeres capaces de defender sus dere-
chos y de actuar solidariamente en torno
a una voluntad comiin, resulta imposi-
ble una forma de gobierno que se sostie-
ne en esa voluntad comiin, que legitima
el poder que surge del didlogo razona-
ble, de las expectativas y anhelos indivi-
duales. Sin ciudadanos tenemos guerras
y lideres.

Lamentablemente tenemos una idea
distorsionada de la educacién que for-
ma ciudadanos. En lo que sigue me gus-
taria mostrar la que considero la raiz de
ese malentendido.

LOS LIMITES DE LA
RACIONALIDAD

Después de la penosa exhibicién del
video Kouri-Montesinos surgieron al-
gunas voces bien intencionadas. Un con-
gresista, el transfuga Elias, pidié que
regresara el curso de IPM. Otro sostuvo
que el problema era producto de la pér-
dida de valores, lugar comtin del diag-
néstico actual, y que ésta se debia a la
desaparicion del curso de educacion ci-
vica.Pareciera que tenemos claro el tema
de la educacién moral y politica del ciu-
dadano en el Perti: se trata de un asunto
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de curriculum. Un par de horas a la
semana, un libro de texto y un examen
bimestral, y podemos voltear el asunto.

Y, sin embargo, todos sabemos que
esto no es cierto. Que no se aprende el
valor del préjimo y no se instala en
nosotros el amor a la comunidad estu-
diando el libro de texto o la Constitu-
cioén, por mds bien que la explique Mar-
cial Rubio Correa. De hecho siendo mi-
nistro de Paniagua, el doctor Rubio ha
mandado elaborar un programa muy
bien intencionado titulado «; Tt que ha-
rias?», y que transmite el canal estatal.
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Lider acicaldndose. Los lideres se manejan con su mejor cara y su eterna sonrisa. En la foto,
George W. Bush el dia de las elecciones. (Foto de Brooks Krast).
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¢Cuadl es la idea? Mostrar dilemas mora-
les y desarrollar asi el juicio ético en los
nifos y adolescentes. Aqui también apa-
rece esta confianza en la formacién poli-
tica y moral como actos cognitivos en los
que la raz6n juega el rol fundamental.
Sin embargo, el gurti de la educacion
moral mediante dilemas, el sefior Law-
rence Kohlberg, ya habia mostrado en
los afos 70-80 una verdad de Perogrullo:
que la voluntad no obedece a la razon,
que podemos acertar en el juicio ético
correcto y sin embargo obrar de manera
distinta a lo que nuestras palabras afir-
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man., Hay un hiato entre la razén y la
voluntad que la educacién contempora-
nea y la escuela no quieren ver. El resul-
tado es la desaparicién del mundo de la
vida del aula escolar. La verdadera mo-
ralidad, el auténtico aprendizaje de la
politica se realiza al margen y al azar, en
el patio, en los banos durante los recreos,
oala salida, en las fiestas y en la calle o,
simplemente, cuandoel profesor noesta.
Alli cuando resplandece el deseo y el
alma se llena con sus propios y podero-
sos intereses.

CURRICULUM OCULTO Y
LIDERAZGO

La escuela se equivoca al confiar la
educacién moral al discurso y a la pala-
bra en el aula. Ya Arist6teles habia mos-
trado que aprendemos a ser justos «sien-
do» justos; es decir, actuando. No hay
manera de aprender a conocer los dere-
chos que uno tiene que no sea ejercién-
dolos en la praxis que da la convivencia
con los otros. El nifio que no permite que
el profesor lo golpee, lo impide no por-
que su padre se lo ha dicho sino porque
éste no lo golpea en casa. En realidad, la
educacién moral se da todo el tiempo en
la formacién de nuestro caricter. Y éste
es la memoria que sedimenta el tiempo
vivido, las experiencias y las emociones:
es un hdbito. Si damos la espalda a la
vida, a lo que en verdad ocurre, a los
temores y ansiedades auténticas que
sufren los nifios, si la vida real no inunda
al aula y a la escuela, entonces lo que
tenemos es un remedo de educacioén y
un curriculum oculto que exige, como
veremos, la presencia negativa para la
formacion de la autonomia, del lider.

Y es que una presencia que acompaifia
el desarrollo infantil y adolescente es la
ansiedad, el temor a un futuro que se
ignora, que despierta fantasias y proyec-
ta inseguridades. El buen maestro, mas
que el padre o la madre, puede conver-
tirse en autoridad que da orden y justicia
a la vida plural. Porque la escuela es eso,
utero social, espacio para el encuentro
con el otro y aprendizaje del modo en
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que el amor propio se inserta en el respe-
to a los demas. Pero la sociedad de los
nifos necesita, como ha mostrado Piaget,
de un sentimiento unilateral hacia el
maestro, una mezcla de afecto y admira-
cion, temor y atraccion, que lo constitu-
ye como autoridad. La moral empieza
con la heteronomia y ésta se funda en
este sentimiento que Bovet llamaba res-
peto. La aceptacion de la norma ajena de
buen grado porque proviene de una fuen-
te que ha ganado autoridad es el origen
de la moral auténoma que caracteriza al
ciudadano.

En el Pert, es penoso decirlo, no se
respeta al maestro y es dificil que éste,
por las propias carencias de su forma-
cion, se constituya en verdadera autori-
dad. Por ello la sociedad que los nifos
enfrentan es la anomia, la jungla de as-
falto en la que manda el mds fuerte. La
socializacién se realiza al margen de los
cursos y programas, lejos de la pizarra y
de los sermones, y su motor es el deseo
imperioso que siente el nifio de estar
acompanado, de obtener reconocimien-
to y de identificarse con el grupo atin a
costa de subordinarse al lider.

LOS JEFES

Alli, lejos de la mirada adulta, ocurre
la socializacion. Es el lugar en el que
Grieve abusa de Paco Yunque, donde el
Jaguar se apropia de las voluntades indi-
viduales de sus compaiieros, donde dar-
se de golpes en un parque a la vuelta del
colegio puede resultar un asunto funda-
mental para la constitucién del ansiado
reconocimiento social. Alli, en esta esce-
na precaria, aparece la necesidad del
lider. Su fuerza surge de la anomia, dela
ansiedad que emana del saber que se
vive en situacion de injusticia. Donde
cualquier desgracia puede ocurrir, cuan-
do sentimos que no hay ley ni orden
necesarios y que nuestra voluntad es
impotente, emerge la figura del padre,
del lider salvador que puede calmarnos.

Asi ocurre en las sociedades de ado-
lescentes y de nifios puestos al margen
de la ley, como lo mostré hace ya mucho
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William Golding en El Seiior de las mos-
cas. La desconfianza en la posibilidad de
crear mediante la accion comunicativa
una voluntad comtin hace que se aiore al
jefe y que las virtudes asociadas a la
fuerza destaquen para elegirlo. La vive-
za, la astucia, la mafia, la capacidad de
desafiar la ley, de combatir la formalidad
son elementos del cardcter apreciado del
jefe. En las aulas, cuando el profesor no
estd, que es casi siempre, el que manda es
el pendejo, el cunda, cuando no el que
pega o el que parece ser, como el Jaguar,
capaz de cualquier cosa. Perdida la so-
cializacion que crea ciudadanos, se ins-
tala el adocenamiento, la sociedad de las
abejas en torno al lider. Y el lider, con el
perdén de los Opus, YMCA, los jesuitas,
y de un mexicano que viene cada ano a
ensefiarnos a forjar lideres y a vender
videos, es siempre lider negativo. Por-
que manda y apoca. Porque protagoniza
y no deja espacio. Porque establece dife-
rencias. Porque personifica la ley que es
la abstraccion por excelencia. Un aula
con lideres es un aula con luz y sombra.
Y la sombra no es buena para que crez-
can los ciudadanos. Porque para ello se
requiere que todos tengan voz, que no
importe agradar al bacin o al que puede
sacarnos el ancho pasadas las dos de la
tarde. Que haya justicia.

LAS COMUNIDADES JUSTAS

Se trata de educar para la democra-
cia. Y ella exige participacion de los afec-
tados en la construccion de la ley que los
afecta. Pero para ello no basta la palabra,
el discurso en aula, el curriculum oficial,
los sermones. No basta la razén. Hace
falta educar la vida, formar habitos de
respeto mutuo y buena vecindad con el
otro. Crecer en la costumbre de ser bien
tratados y de tratar bien a los demas. De
igualarnos ante la ley.

Las escuelas tienen que tener maes-
tros capaces de ser apreciados y admira-
dos por sus alumnos. Y de abrir las puer-
tas del aula a la verdad que grita en el
alma y el corazén delosalumnos, alo que
son cuando caen los uniformes y el cuer-
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po siente que la libertad los pone en un
mundo mis real que el del horario esco-
lar. Estos maestros podrian habituar a los
peruanos al tipo de relacion que fundaen
nosotros el amor propio, que coloca en el
fondo del cardcter la disposicion a respe-
tar y exigir respeto, a participar en aque-
llo que nos concierne, a decir lo que
deseamos, a ser capaces de afirmar la
propia personalidad de modo que la
suma de ellas dé fuerza a la comunidad.

Necesitamos comunidadesjustas para
formar ciudadanos. Quiza asi los perua-
nos podriamos interesarnos mds en lo
que nos concierne y menos en lo que
dicen los medios o en lo que hacen los
padres de la patria. Y serfamos ahora
responsables de haber creado a Monte-
sinos. Sin hombres y mujeres interesa-
dos en su destino y capaces de compro-
meterse en la accién con ese deseo, no
hay democracia. Pero siempre habra li-
deres, porque son un producto que crece
irremediablemente alli donde no hay
autonomia ciudadana. Nos guste o no,
Fujimori es un lider, como lo es también
Alan Garcia, ].L. Cipriani e, incluso, el
sefior Manrique de CLAE, Abimael o
Feliciano. No nos faltan lideres, ni posi-
tivos ni negativos; requerimos ciudada-
nos que no los necesiten para gobernar-
se, para darse a si mismos la ley. Sin
embargo, resulta evidente que preferi-
mos mantener a la mayor parte de la
poblacién en condiciones de fragilidad
moral de modo que necesiten al lider, al
soberano, al caudillo, al mesias. Resulta
mas facil manejar una poblacién con
hombres y mujeres que sienten que los
derechos se les conceden desde arriba
que hacerlo con una nacién de ciudada-
nos que saben que todo poder emana del
didlogo que establecen entre si y que el
gobernante no es sino un administrador,
un representante de sus propios intere-
ses. No necesitamos lideres, ni San Mar-
tin, ni Bolivar. No nos hacen faltan soles
sino la fuerza plural que proviene de
hombres y mujeres duefios de si mis-
mos, conscientes de sus derechos y habi-
tuados a la ayuda mutua. Necesitamos
mads politica y menos politicos. |
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LIDERAZGO, EDUCACION Y EMPRESA

Todo empezo

en la Dos de Mayo

EnTREVISTA cON ErAsmo WonG por Juan Larco

Foros:

ltemadel liderazgo, o mas pre-

cisamente de la falta de lide-

razgo, se ha vuelto recurrente

en el pais. No pocos conside-
ran que tampoco hay liderazgo en el
sector empresarial. ;Comparte usted
esa opinién? ;Por qué?

Yo creo que en el Peri tenemos
dignos ejemplos de auténticoliderazgo
empresarial. Por ejemplo, los empre-
sarios tenemos un lugar importante en
los espacios de opinion a través de los
diferentes gremios empresariales. Po-
siblemente, cuando se hace referencia
a una falta de liderazgo, es porque se
estd confundiendo la prédica, el poder
y la popularidad con el liderazgo.

Ante el comin de ciudadanos,
Wong aparece como una empresa li-
der. ;Qué significa liderazgo empre-
sarial para Erasmo Wong?

El liderazgo de E. Wong se expresa
en nuestra participacién de mercado
—algo mds del 70%- y en el reconoci-
miento con el que nos honran presti-
giosas empresas de investigacion e ins-
tituciones académicas. El lider debe
ser también el primero en la innova-
ciéon y en el cambio. Para comprender
a un sectoro grupo, se lo refiere al lider
como ejemplo; por ello este liderazgo
implica una granresponsabilidad, por-
que nos hace ser en la prictica repre-
sentantes del sector. Respecto a la de-
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finicion del liderazgo, habria que ha-
cer las siguientes reflexiones: no puede
haber un lider sin seguidores; es decir,
sin liderazgo no hay seguidores, y son
los buenos lideres los que hacen que
sus seguidores hagan lo que es debi-
do. El lider se convierte en un ejemplo
aseguir. Elliderazgo estd basado enla
capacidad para saber escuchar y pro-
pagar valores, el lider es alguien con
poder relacional, quien respeta a los
demads, y con gran capacidad de desa-
rrollar a los demads. Existen muchos a
quienes se les ha conferido autoridad,
pero carecen de todos estos atributos,
entonces éstos no son lideres. Hay un
concepto muy interesante que al refe-
rirse a la fuente mds importante del
poder de los lideres dice que ésta ra-
dica en la dignidad que ellos fomen-
tan en quienes les rodean y en todos
los niveles de sus respectivas organi-
zaciones. Creo que en nuestro caso los
buenos resultados de nuestra organi-
zacion se deben a nuestra gente —-nues-
tros seguidores- y a su sensibilidad
para con los clientes y entre ellos mis-
mos.

Uno de los serios problemas que
enfrenta la empresa peruana es el de
la competitividad en tiempos de la
globalizacién. ;Es posible vencer ese
reto? ;Cudl ha sido la experiencia de
Wong a ese respecto? ;Hay una receta
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Wong que pudiera aplicarse al con-
junto de la actividad comercial?
Creo que la respuesta clave estad en
su adaptacion al cambio. Los empresa-
rios peruanos hemos pasado por todas
las crisis juntas, en simultdneo con las
crisis que afectaban al mundo que ha
ido experimentando cambios inimagi-
nables, imponiéndose asi un nuevo or-
den politico y econémico, donde la
globalizacion propendia a la conforma-
cion de mercados abiertos, la consoli-
dacién de grandes corporaciones, y el
establecimiento de mercados comunes
con algo asi como un cierto proteccio-
nismo no arancelario y promotor de un
comercio internacional beneficioso para
estas naciones. En este contexto los con-
sumidores también adquieren nuevos
habitos, y tienen nuevas expectativas.
Al mismo tiempo la globalizacién viene
de la mano con un rdpido desarrollo
tecnolégico, instaurando una urgente
necesidad de cambio donde la veloci-
dad de adaptacién se convierte en pieza
clave de supervivencia. La globa-
lizaciéon permite a las empresas vincu-
larse aprovechando sus ventajas com-
petitivas a escala internacional. De este
modo, la manera de hacer negocios
estd cambiando vertiginosamente, y
dentro de esta tendencia mundial esta-
mos los empresarios peruanos, porque
en todos los sectores hay mayor compe-
tencia, y si no la hay atin, es posible que
la haya, entonces hay que desplegar
estrategias para estar preparados. Cier-
tamente que la globalizacion viene sien-
do duramente criticada por sus conse-
cuencias sociales en paises que son «in-
vadidos» por paises mds avanzados, lo
que obliga a que las empresas locales
que no puedan alcanzar niveles de com-
petencia mayores y de nivel mundial se
vean en la obligacién de cerrar, ocasio-
nando no sélo una desactivacion de la
produccién e inversion nacionales, sino
también el lamentable crecimiento del
desempleo, que es causa de pobreza y
origen mismo de las crisis de paises
como los nuestros. Sin embargo, esta-
mos inmersos en este nuevo sistema
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internacional, y hay que adaptarnos,
fortalecernos y concentrarnos en nues-
tras ventajas competitivas, y pensar en
salir a capturar aquellos mercados que
también estdn abiertos para nosotros,
porque la globalizacién representa un
proceso facilitador de la expansién co-
mercial en ambos sentidos. La globali-
zacion ha hecho que las empresas sean
necesariamente eficientes para mante-
nerse en el mercado. Ya estan llegando
asu fin los tiempos del proteccionismo
aquél que adormecio a algunos empre-
sarios, en detrimento del consumidor
peruano, al que no se le permitia el
acceso a diferentes alternativas de pro-
ductos o servicios de calidad y menor
precio. En nuestro caso, tenemos bien
definida nuestra visiéon empresarial:
«ser lideres con nivel de competencia
mundial», que nos sefiala el camino de
la innovacion, la operacion eficiente y
mantener nuestra dedicacion por el
servicio, y los mads altos estdandares de
calidad.

¢Es este tiempo para las empresas
mas dificil que cuando empezé Wong
su exitoso desarrollo y expansion? ;A
qué se deberia esa mayor dificultad?

Cuando nosotros empezamos habia
una fuerte crisis econémica mundial, e
internamente habfa una creciente in-
flacién y recesion imparables. Cierta-
mente que las decisiones mas dificiles
son las que se asumen cuando hay un
nivel muy alto de riesgo, por la
incertifumbre, la inestabilidad o la re-
cesion. A nosotros nos han dicho mas
de una vez que no se explicaban por
qué decidimos invertir cuando habia
mayor crisis. Creo que es una cuestion
de confianza de lo que se puede hacer
en el pais; siempre fuimos optimistas,
y apostamos por el crecimiento, como
lo estamos haciendo hoy. No conozco
de crisis que perduren tanto tiempo.
Creo que las condiciones para un cam-
bio profundo en la economia, que se
vera marcada por la reactivacion, tiene
que llegar de todas maneras, y si esto
ocurre el afio que viene, tenga la segu-
ridad que durard no menos de cinco
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L ~— § i,
Erasmo Wong, con un amigo, en el remozado
Barrio Chino de Lima.

QUEHACER

anos una etapa de crecimiento y desa-
rrollo.

Todos recordamos el primer esta-
blecimiento de Wong en la Av. 2 de
Mayo en San Isidro. ;Qué recuerdos
tiene de esa época? ;Qué valores le
inculcé su padre?

En un negocio familiar, como fue
nuestra bodega de la Av. 2 de mayo,
conviven las actividades de la empresa
con las de la familia. Recuerdo que mis
padres siempre nos inculcaron el ga-
narnos la confianza de los clientes, y
mantenerla; al fin y al cabo, son los
clientes quienes nos hacen posible co-
mer, vestirnos, educarnos; entonces
comprendimos el verdadero valor del
trabajo y lo gratificante que es mante-
ner clientes satisfechos. Mis padres
fueron muy reconocidos y apreciados
por su dedicacién a servir y tratar bien
a los clientes, por innovar constante-
mente y practicar aquello de que todo
es susceptible de ser mejorado. Eran
reconocidos también por mantener un
crédito limpio, por esto tltimo es que
siempre contamos con el apoyo de nues-
tros proveedores, con quienes fuimos
instaurando unarelacién de socios, que
seguird por siempre. Recuerdo que mi
madre trataba a los empleados igual
que a nosotros, con mucho amor y
paciencia, pero claro, era muy exigente
en cuanto a la responsabilidad y el
trabajo bien hecho; nos ensefiaron a
amar el trabajo, y el verdadero sentido
del ahorro y la inversién. Todo cuanto
le acabo de mencionar es parte de la
base de la cultura de nuestra empresa,
y sobre la que se proyecta al futuro.
Hemos creado practicamente una filo-
sofia propia, porque todos nuestros
colaboradores comparten una misma
vision, predican y practican los mis-
mos valores; este solo hecho nos inte-
gramucho mds a todos, y es larazén de
su identificaciéon con la empresa. Hay
una mistica que se traduce en una gran
fuerza y capacidad para hacer cosas
extraordinarias, y para conseguir me-
tas que parecerian imposibles si no
hubiera esta identidad. u
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LIDERAZGO, EDUCACION Y EMPRESA

La universidad o el arte
de saber y de pensar

MarciaL Rusio Correa

a universidad vive actualmente

en un mundo donde se busca

sobre todo eficiencia pragmati-

ca, aunque estd disefiada para
investigar y transmitir los fundamentos
del saber. La universidad propugna la
formacién integral de la persona en un
mundo que desecha facilmente lo que
no rinde frutos directos en bienes mate-
riales. Ella se propone ensefar a pensar
en un medio cultural en el que las técni-
cas de respuesta aspiran al éxito de la
velocidad por sobre la pausa que exige
lareflexi6n; y plantea la pregunta éticaa
un mundo que corre tras resultados, sin
reparar a menudo en los medios que
utiliza. Y todoello lo hace en un contexto
de reduccién general de recursos, apli-
cable a las universidades peruanas y
tercermundistas, pero también a las de
buena parte del mundo desarrollado.
La universidad, por tanto, necesita un
liderazgo mds bien parecido al que ejer-
ci6 Moisés en el desierto.

EL SABER

El saber es el conocimiento profundo
de las cosas, de los fundamentos mas
esenciales a los que haya llegado la acu-
mulacién de verdades alcanzadas por la
humanidad. En este mundo hay quienes
saben y seaplicanaello, peroa lainmen-
sa mayoria se les suele decir que apre-
tando unos cuantos botones y leyendo el
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manual del usuario, se pueden hacer
todas las cosas.

La universidad tiene que luchar porlo
primero y trascender lo segundo, por-
que su mision es formar al que sabe hacer
los botones, sabe lo que hay detrds de
ellos, y al que tiene el saber necesario
sobre el aprendizaje humano para trans-
mitir bien los conocimientos a través de
manuales.

Si la cultura se redujera a apretar
botones y aplicar manuales, la siguiente
generacion regresaria a las piedras y al
fuego (sin fésforos). Pero, ;cémo hace la
universidad para convencer al mundo
de que es necesario formar cientificos y
humanistas, aun cuando ellos mismos a
menudo no saben encender el VHS o
manejar el celular con la destreza de un
nifio de hoy?

El liderazgo en el saber serd, pues,
seguir produciendo saber, dando a cono-
cer a la sociedad (a la gente en general,
pero también a los politicos y a los fun-
cionarios del Ministerio de Economia y
Finanzas y de la banca internacional),
que ese saber es necesario para el desa-
rrollo y que no estda bien que sélo se
acumule en los paises desarrollados por-
que, asi, la brecha con el subdesarrollo
no hard sino agigantarse.

Creo que, en general y salvo contadas
excepciones, las universidades estan per-
diendo esta batalla del liderazgo, porque
algunas se han resignado simplemente a
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transferir conocimientos sin acrecentar LA FORMACION INTEGRAL
el saber, y porque otras han decidido

ensefar a sus alumnos a manejar boto- Una universidad seriasostendrd siem-
nes y leer manuales de usuario (aunque pre que el ingeniero (también podrian
les digan que los lean en Internet). ser el quimico, el matematico o el fisico,

Marcial Rubio, vicerrector administrative de la PUCP entre libros y computadoras. Pero nos
advierte: «si la cultura se redujera a apretar botones y aplicar manuales, la siguiente generacion
regresaria a las piedras y al fuego (sin fésforos)». (Foto: Caretas).
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pero en este pais son muy pocos) debe
saber leer literatura y que el humanista
debe conocer las cuatro leyes de la ter-
modinamica, ademas de hacer algunas
operaciones matematicasindispensables
con suficiente solvencia. Debe saber con-
vencer a la gente, acostumbrada a calcu-

entender las cosas por si mismo y apren-
der en el futuro lo que deba tomar del
nuevo conocimiento que acumula la hu-
manidad, cada vez con mayor rapidez.
El conocimiento se duplica ahora,
aproximadamente, cada seis afos. Los
medios tecnoldgicos nos ponen al alcan-

Capacidades de pensamiento: analizar y sintetizar, ordenar y clasificar, distinguir lo esencial
de lo accesorio. («Aerolitor, cuadro de Eduardo Ramirez Villamizar, 1991.)

lar cudnto dinero le va a rendir lo que
haga hoy en la mafiana, de que tiene que
perder el tiempo formédndose integral-
mente porque, a la larga, se hard mejor
persona, mejor ciudadano, y pertenece-
rd a ese grupo privilegiado que pueda
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ce de la mano muchas cosas a las que
antes no hubiéramos podido tener acce-
s0. La capacidad expandida de procesa-
miento de las computadoras nos permi-
te hacer trabajos y proponernos metas
para unos pocos meses por delante, que

DESCO



hace quince afos hubieran sido proyec-
tos de toda una vida.

Pero hay que aprender todo lo nuevo:
tanto los conocimientos como los instru-
mentos metodolégicos e informaticos (y
los que estén por venir atin). Eso no se
puede hacer regresando al colegio o a
estudiar una carrera universitaria cada
lustro. Hay que aprender a aprender y
eso solo lo puede hacer la persona que
tenga una formacién integral.

La cultura de masas, considerable-
mente extendida en el mundo por Occi-
dente, dice mas bien que hay que estu-
diar algo rapido y especializado y salir a
trabajar. Garantia de que habra que re-
gresar siempre a los estudios cada lus-
tro, porque, si no, se dejara de ser profe-
sional muy pronto. En realidad, con ese
tipo de formacién, probablemente nun-
ca se fue cabalmente un profesional.

Las universidades, las contadas ex-
cepciones, creemos, contintian ganando
esta batalla del liderazgo. Ellas brindan
una formacién integral a sus alumnos
que les permite desempenarse en la vida
como personas capaces de aprender por
simismas. Por supuesto que no todos los
que pasan por una buena universidad
llegan a tener estas habilidades, pero los

1 Durante el siglo XX, especialmente en su se-
gundamitad, se han escrito cientos de miles de
pdginas (sino millones) sobre este tema. En
gran sintesis, lo que esta detris de esta discu-
sion consiste en lo siguiente: no se enseria. Se
aprende. Esto quiere decir muchas cosas, pero
dos fundamentales: el gran actor del aprendi-
zaje es el alumno; el profesor sélo lo facilita; es
decir, es un facilitador. A muchos profesores
eso no les gusta porque les parece una degra-
dacién. Pero todoindica que es unaafirmacién
cierta y que, en realidad, la grandeza del pro-
fesor no estd en transmitirle lo mejor que pue-
dealalumno todolo que conoce, sino enincitar
diestramente a su alumno para que aprenda
por s mismo todo lo que hay que aprender,
indicdndole el camino pero no caminando con
él.Se aplica aquila frase que Zitarrosa escribi6
para el amor: «Puedo enseiiarte a volar, pero no
seguirte el vuelo». Después de todo, y con las
necesarias adaptaciones, amor y aprendizaje
son dos elementos intrinsecos y exclusivos de
la especie humana. Tal vez son los que verda-
deramentela definen: nopuedenser, en conse-
cuencia, muy distintos uno del otro.
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que se empefian en conseguirlo con es-
fuerzo personal, si llegan a ese grado de
desarrollo integral. Esos son los que sa-
ben hacer botones y manuales.

EL ARTE DE PENSAR

La universidad ensefia a pensar, esto
es a desarrollar las capacidades de pen-
samiento en el mdximo nivel reconocido
al ser humano. Cada vez se enseia me-
nos conocimientos, porque éstos pasan
rapido al olvido o a la obsolescencia.
Cada vez se ensefia mds a pensar, y es
muy dificilaprender esta ensefianza, que
en el fondo no es sino la induccién del
aprendizaje.! Tampoco estd al alcance
de todo profesor universitario por el
mero hecho de serlo. Las universidades
pasan actualmente por una gran revolu-
cion interior, tanto de contenidos como
de métodos, con el fin de poner al dia sus
planes de estudio y sus metodologias de
ensenanza para lograr el aprendizaje del
pensar. Algunas lo estan logrando. Mu-
chas otras no, y otras ni siquiera han
empezado esta transformacion. Fuera
de la universidad son contadas las insti-
tuciones de ensefianza superior que se
preocupan por este trascendental dile-
ma pedagogico.

¢(Cualesson estas capacidades de pen-
samiento? Muchas, y no podemos sino
enumerar algunas a manera de ejemplo:
saber analizar y sintetizar; saber orde-
nar y clasificar; saber distinguir lo esen-
cial de lo accesorio; saber expresarse
oralmente (desterrando esa frase tan
conocida «no tengo facilidad de pala-
bra» que en realidad significa: no tengo
suficiente desarrollointelectual para or-
denar mis pensamientos y expresarlos
coherentemente con la palabra); saber
expresarse por escrito (son tantos los
que «no tienen facilidad de pensar por
escrito» que la expresion, a diferencia
de la anterior, resulta practicamente
inexistente por desuso, ya que ese saber
parece reservado s6lo a algunos escogi-
dos, y no s6lo en el Tercer Mundo, sino
incluso en los paises desarrollados que
acusan con alarma el incremento cada
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vez mayor del niimero de analfabetos de
la escritura).

La universidad sigue liderando en
este aspecto y, creemos, es casi la tinica
instituciéon que genera condiciones ade-
cuadas para el aprendizaje del arte de
pensar. Probablemente no ha convenci-
do a los demas de que deben hacer lo
mismo. Tal vez no lo logre nunca, cuan-
do menos en el futuro predecible. Debe-
ria intentarlo, sin embargo. Pero sigue
siendo de las universidades de donde
sale la gente que llega a dominar el arte
del buen pensar. Hay también algunos
otros que no necesitan llegar a la univer-
sidad para aprenderlo. Pero, creemos,
son pocos y superdotados.

LA ETICA

La ética, que es la filosofia de los
valores y que permite el conocimiento
suficiente como para fundamentar la
buena conducta de las personas, es una
disciplina de la filosofia que florece den-
tro de las universidades y en algunos
recintos eclesiasticos, cuando las respec-
tivas religiones tienen un fundamento
moral sélido.

La universidad siempre estudio y di-
vulgo la ética. Es una institucion que en
su quehacer cotidiano tiene que volcarla
ética como prerrequisito de su funciona-
miento. Contrariamente, una universi-
dad en la que se venden las notas y los
titulos; en la que el favor hace pasar los
exdmenes; en la que la seriedad intelec-
tual es sustituida por la incapacidad in-
telectual, deja pronto de ser universidad
o se desprestigia tanto que cae inmedia-
tamente de nivel. Es verdad que puede
tener su mercado, y hasta ganar mucho
dinero entre gente poco escrupulosa o
poco dada al trabajo intelectual, pero no
surgird como universidad ante su socie-
dad o ante el mundo.

Consideramos que la universidad ha
mantenido un liderazgo claro en mate-
ria de ética social, aunque en muchos
casos lo comparte con ambitos de Igle-
sia. La moral catdlica, la judia, la musul-
mana y muchas orientales son ejemplo
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de ello, y aunque distintas entre si, la
universitaria y la confesional se dan la
mano en muchos puntos esenciales.

LA UNIVERSIDAD Y LA NECESIDAD
DE LA EDUCACION SUPERIOR NO
UNIVERSITARIA

No escapara al lector que aqui hemos
hablado de un cierto tipo de universi-
dad, a la que distingue, junto al rigor
académico, una concepcion particular
de lo que es la formacién de sus alum-
nos, tanto en contenido como en meto-
dologia. Es verdad que no todas las uni-
versidades son hoy asi, pero las hay
buenas publicas y privadas, en el Pera y
en el extranjero. Por lo demds, con la
integracién de la informacién mundial y
las facilidades de comunicacién a dis-
tancia, desde hace unos pocos afos atrds
ya las universidades compiten inter-
nacionalmente por los alumnos y, por
consiguiente, las buenas universidades
de un determinado pais tienen que saber
que las de los demds paises tientan a sus
posibles postulantes, sobre todo en los
niveles del posgrado, pero también y
cada vez mas en el pregrado.

Creemos que esas universidades de
calidad y regidas por el concepto de
formacion integral son las que lideran
los estudios superiores en el mundo. En
cada pais hay un puiado de ellas y, cada
vez mds, coordinan entre si al tiempo
que también compiten. Es un mundo
complejo, pero rico en avances y pro-
puestas. Después de todo, en eso consis-
te el progreso y el liderazgo.

Nuestra concepcion de la universi-
dad en ningtin caso desmerece a las
otras instituciones de ensenanza: sean
no universitarias, o sean universidades
que no comparten todos o algunos de los
criterios indicados anteriormente.

El mundo necesita de una educacién
superior no universitaria de calidad, que
aunque no forme personas con saber y
arte de pensar altamente desarrollados,
capacite sin embargo para el trabajo con
excelencia. Es mds, debemos tratar de
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hacer que el mercado de trabajo exija
estos conocimientos, y no los universita-
rios, alli donde sea necesario. Por ejem-
plo: un secretario de juzgado no tiene
necesidad de estudiar toda la carrera de
Derecho para llegar a tal puesto; tampo-
co un soldador de calidad debe haber

organizacion social y damos calidad y
reconocimiento tanto social como eco-
noémico a la educacién superior no uni-
versitaria, estaremos abaratando el cos-
to de una buena educacién, especializa-
remos a las personas para los trabajos
que no requieren amplio dominio de la

A

El «papeo» no es de lo mejor en las universidades nacionales. En pleno «combate», alumnos de
la universidad de Puno. (Foto de Ernesto Jiménez).

estudiado ingenieria. En realidad, hoy
los ingenieros son soldadores y los abo-
gados secretarios de juzgado en el Peru.
Eso es un error que proviene no de las
universidades nidelos trabajadores, sino
de los empleadores que exigen titulo
profesional universitario para realizar
esas tareas. Y ojo, que en el caso de los
abogados el empleador es el mismo Es-
tado, que debiera dar ejemplo de dolor
de corazén y prop6sito de enmienda en
este dmbito de la creacion de empleo.
Si corregimos estos defectos de la
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ciencia, a la vez que ampliaremos el
mercado laboral a personas que en la
actualidad no tienen acceso a él porque,
aunque sean buenos técnicos, carecen de
titulo universitario.

Pero, no menos importante, la uni-
versidad dejara de preparar técnicos con
titulo de profesionales y podr4, liberada
de ese compromiso para el que no esta
hecha, liderar la superacién del saber,
del arte del buen pensar, y de la forma-
cion integral de las personas, que inclu-
ya lo intelectual y lo ético. u
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LIDERAZGO, EDUCACIONY EMPRESA

En busca de la calidad

perdida

UNA ENTREVISTA cON MaNuiL BurGA, RECTOR DE SAN Marcos,
POR MaRrrtin PaArepes Y Ebpuarpo ToCHE.

an Marcos ha cumplido 450

anos, ;es gobernable la uni-

versidad?

-San Marcos ha demostrado a

lo largo de su historia que ha
podido ser conducida por rectores
priores de conventos religiosos, por
rectores manejados por los grupos mas
ultras y por estudiantes, ha sido mane-
jada por rectores reorganizadores
puestos por el gobierno de Fujimori y
ahora hemos regresado a esa aspira-
cioén que siempre hubo en San Marcos:
un gobierno democratico, donde los
tres tercios de representantes puedan
entenderse y crear una gobernabilidad
adecuada. La apuesta actualmente es
legitimar un gobierno dentro de un
ambiente democrético, lo cual es difi-
cil. Pero ese es el camino que nos he-
mos trazado.

—;Ese ambiente democréitico es
nuevo en San Marcos?

-La aspiracion a la democracia es
algo presente en San Marcos desde
1919, en que empezé la reforma de
Cérdova, pero las tendencias antide-
mocraticas en San Marcos son muy
fuertes, de grupos muy reaccionarios
de profesores y de grupos ultras, que
eran rezagos de Sendero o de grupos
antifascistas. Lo que hay es una institu-
cionalidad democratica, pero también
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fuerzas reacccionarias, ultras, antide-
mocrdticas. La conduccién con tantas
fuerzas contrapuestas es dificil y a ve-
ces obliga a tomar decisiones no muy
inteligentes.

—La crisis de la universidad perua-
na no es un tema nuevo. ;Cuindo
entra en crisis San Marcos?

-En los afos 80 y 90. En las dos
ultimas décadas la crisis se hace evi-
dente. Y cuando decimos crisis, en
San Marcos estamos refiriéndonos a
una crisis de calidad. Calidad de la
docencia, de la investigacién, de los
sueldos de profesores, de los alum-
nos. Hay un presupuesto limitado y la
calidad en general se ha reducido en
la universidad. Por sus caracteristi-
cas, la universidad comenzé a ser
evitada por los profesores que tenian
mejores posibilidades; emigraron al
extranjero o a las universidades pri-
vadas, y los que se quedaron en la
universidad piblica fue porque no
tenfan muchas alternativas, porque
no habia otro mercado de trabajo para
ellos. Lo que hay que hacer es resca-
tar a esos profesores y que la imagen
de San Marcos sea construida desde
esos profesores.

—-¢;Cudntos alumnos tiene ahora San
Marcos?

-Tenemos 26 mil alumnos matricu-
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lados en el pregrado y 3200 en el
posgrado.

-¢:Y la universidad podria trabajar
mejor con menos alumnos?

=No. El niimero de alumnos no es
un niimero exagerado, lo que si creo es
que la universidad podria funcionar

mitad proviene del Tesoro Priblico y
la otra mitad de los ingresos directa-
mente recaudados, propios. ;Cémo
incrementar el presupuesto? El Teso-
ro Publico nos dice constantemente
que no es posible. ;Cual es la salida?
Crear centros de producciéon mads efi-

«San Marcos pidié 161 millones de soles de presupuesto para el 2002 y sélo le dieron 106
millones, 40% menos. ;Cdomo se puede funcionar asi?» (Foto: Carla Levi).

mejor con un incremento considerable
de los sueldos, un mejor equipamiento
de los laboratorios, una actualizacién
de las bibliotecas y una mejor infraes-
tructura. Mejorar la calidad en San
Marcos es un problema de solucién a
mediano plazo. La solucién no vendra
por un incremento de las remunera-
ciones solamente sino por un incre-
mento general del presupuesto de la
universidad y un manejo diferente del
mismo. Nuestro presupuesto anual
asciende a 200 millones de soles. La
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cientes, dinamicos y productivos, que
generen recursos para SM. Pero nos
dirigimos a la creacién de una uni-
versidad sui generis, una universi-
dad publica pero que funciona inter-
namente como una organizacién pri-
vada para generar recursos propios.
La universidad priblica estd pasando
por un periodo de sobrevivencia; tie-
ne que sobrevivir porque es el tinico
camino en el que muchos sectores
sociales encontrardn una forma de
profesionalizacién.
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—¢SM no podria seguir existiendo
si continta siendo totalmente pu-
blica?

-No, yo creo que no debe dejar su
estructura actual, que es mitad ptblica
y mitad de generacién de recursos pro-
pios. No podemos volver a esa cultura
de la gratuidad total. Hemos ingresa-
do por la fuerza de los hechos a una
cultura de la solidaridad, en SM la
gente paga cuotas de solidaridad con
la universidad.

~Hay un gran problema acerca de
la competitividad que tienme un
egresado de SM. Se interpreta que
hay un mercado de trabajo restringi-
do que dificulta la incorporacion de
nuestros egresados a este mercado,
pero lo cierto es también que hay un
muy bajo nivel de competitividad de
estos profesionales. ;Qué piensas
hacer?

-Lo que quisiéramos hacer es que los
alumnos de alta calidad que ingresan a
SM terminen mejor. Los que ingresan
no terminan como ingresaron, como
que hubiera una pérdida de calidad alo
largo de los 5 o 7 anos de estudio. Lo
que quisiéramos hacer es que esa cali-
dad de los ingresantes vaya creciendo
alolargo delos afos y que al final sean
profesionales altamente competitivos,
no tanto a nivel estricto del mercado
sino en general, en todas las profesio-
nes de las cuales egresan. Debemos
procurar que el paso por la universi-
dad los lleve por un camino de ascenso
hacia una mayor calificacién al egre-
sar. El camino es mejorar la calidad de
la docencia y la investigacion.

-¢Y eso se resuelve solamente con
un mayor presupuesto?

-No. No creo que un profesor me-
diocre, que los hay y muchos en la
universidad publica, mejore si le au-
mentan el sueldo. El mejoramiento del
presupuesto debe ser un proceso, y
que eso permita una capacitacién de
profesores. Lo que debemos lograr es
que la universidad publica sea un lu-
gar codiciado para trabajar, interesan-
te, rentable. Que trabajar en SM sea
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como jugar en el Internacional de Italia
o en el Bayern de Munich, y no en el
Cienciano o en el Juan Aurich.

—:;La Comisidn Interventorale hizo
bien o mal a San Marcos?

-Creo que le hizo mal en el sentido
que empled hdbitos antidemocraticos;
acostumbré a profesores y alumnos al
verticalismo de la autoridad, cre6 una
mentalidad de obsecuencia frente a la
autoridad y esos hdbitos son los que
ahora atentan contra un gobierno mas
democrético en San Marcos. Pero, por
otro lado, mostr6 que San Marcos en
un ambiente de disciplina y de un go-
bierno muy fuerte pudo crear un pre-
supuesto generado por el funciona-
miento interno de la universidad. Hay
aspectos negativos y positivos. Cultu-
ral y politicamente, el gobierno de
Manuel Paredes —que representaba la
presencia del Gobierno en San Mar-
cos-cred muchas conductas antidemo-
craticas, deterior6 la ética de alumnos
y profesores en muchos casos, atent6
contra los derechos laborales de profe-
sores y trabajadores, pero por otro lado
esa disciplina cre6 un manejo mds or-
ganizado del presupuesto de la uni-
versidad. Pero el balance final es nega-
tivo, porque la universidad ahora esta
muy preocupada por olvidar ese pasa-
do inmediato de cinco afnos.

—-¢Acasolauniversidad necesitaese
tipo de gobierno, vertical?

-Lo que trat6 de imponer Paredes
fue disciplina y lo que San Marcos
necesita es organizacion.

—:Un sistema democritico no es
demasiado lento para hacer reformas
en la universidad?

-El gobierno de San Marcos es un
gobierno que proviene de los anos 20.
Tal como estéa disefiado ahora, en tres
estamentos, dos de docentes y uno es-
tudiantil; ese ya es un sistema de go-
bierno tradicional que no facilita una
mejor productividad en el gobierno.

-;Cudl es la funcién de un rector,
cudnto puede hacer un rector?

~Puede crear mds conflictos o hacer
un gobierno de concertacién. Yo he
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optado, de acuerdo a los tiempos, por
adoptar el segundo camino y tratar de
que nuestra administracién no sea de
imposicién de un grupo sino de inclu-
sion de diversas propuestas. El papel
del rector es un poco concertar, discre-
par cuando es necesario y proponer las

Alfredo Bryce, ilustre sanmarquino sin complejos, llamé en La vida exagerada de Martin

rectores de San Marcos en el siglo XX.
Con é€l se inaugura la alta intensidad
de la politica en San Marcos. El APRA
lo puso a Séanchez tres veces como rec-
tor y no fue esencialmente por sus
altas calificaciones académicas sino
por su alta calificacién como aprista.

Romaiia a San Marcos el pulmén del Perit. Pero el Perit, ay, tiene pulmonia. (Foto: Eduardo

Martinez).

lineas fundamentales de desarrollo de
la universidad. El rector es la imagen
de la universidad y si miramos los
periodos pasados, los rectores han en-
carnado los diversos momentos de San
Marcos.

-Ya que hablamos de rectores, vie-
ne a la mente la figura de Sanchez.

-Sanchez fue rector tres veces. Creo
que Sanchez fue uno de los buenos
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La primera vez probablemente repre-
sentaba a un movimiento nuevo, de
jovenes intelectuales; el segundo
rectorado fue para reemplazara Aure-
lio Mir6 Quesada y el tercero fue para
desplazar a otros intelectuales que
tenfan méritos sobresalientes para con-
ducir San Marcos. En la época de
Sanchez, San Marcos se acercé mas al
modelo de la UNAM de México, diri-

125



gida por el PRI. Los otros rectores que
vinieron después también fueron pro-
ducto de la alta intensificacién politica
de la época.

—-Lo que pasa en el pais, pasa tam-
bién en San Marcos.

—Pablo Macera siempre hadicho que
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San Marcos es un Pertd en miniatura y
que San Marcos refleja al Perti. Yo diria
que San Marcos refleja un poco al Perq,
pero que a la vez altera muchas de las
caracteristicas que se dan en el esce-
nario nacional. Por ejemplo, en San
Marcos aun superviven ciertas ten-
dencias ultras que ya no existen en el
pais, y en San Marcos no tiene presen-
cia el APRA, que si tiene presencia en
el pais. Es decir, es un Perti en peque-
fo, pero con ciertas diferencias. San
Marcos probablemente sea el mejor
retrato del pais en lo que se refiere a su
aspecto multicultural, multiétnico y
multisocial.
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—Alfredo Bryce decia en el Martin
Romana que San Marcos era el pul-
mon del Perd. ;Qué pasd, el Pert su-
fre de pulmonia?

-En el sentido de que San Marcos
oxigena al pais, creo que es cierto. San
Marcos, si funciona bien, oxigena me-

W
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«San Marcos es un Perit en pequeiio, pero con diferencias. Parece ser un divin para curar muchas
frustraciones producto de la marginacion social», seiiala Burga. (Foto: Carla Levi).

jor al pais. Porque con sus 40 faculta-
des y 45 escuelas profesionales, que
son escaleras de ascenso social, permi-
te una mayor movilidad social, una
mayor permeabilidad entre sectores
desfavorecidos y sectores mds favore-
cidos. SM le da una mayor organicidad
al cuerpo social peruano, es una ma-
quinaria para crear ciudadania en el
pais.

—¢El rostro de San Marcos, de sus
alumnos, ha ido cambiado en los ulti-
mos afos?

-Hay ahora la presuncién de que
SM es mas blanca, mas clase media,
que antes. Tengo la sensacion de que la
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Catoélica es mds chola que antes y la
Pacifico también. Como que SM se ha
blanqueado un poquito y las otras se
han cholificado. Daria la impresion de
reflejar las transformaciones sociales
del pafs.

~¢Los grupos politicos le han he-
cho dafio a San Marcos?

-La dirigencia politica promovié un
modelo de universidad piiblica, revo-
lucionaria, cientifica, nacional, al ser-
vicio del cambio social. Era un absur-
do. En el Perti la universidad publica y
la educacion durante dos décadas es-
tuvo dirigida por los grupos maoistas.
No hay otra universidad en América
Latina donde la presencia del maois-
mo en sus aulas haya sido tan fuerte
como en el Peri. La dirigencia politica
no entendi6 lo que la universidad real-
mente es: formadora de profesionales
y productora de conocimientos. En-
tendieron que la universidad deberfa
ser evangelizadora, catequizadora y
transformadora de la sociedad en una
direccién. Y eso por culpa de muchos
socidlogos en los afios 70.

-¢Cudnto tiempo lleva de rector?

-Seis meses, pero parecen seis afos.

-¢Ya se cans6?

-No. Es muy dificil la conduccién
de SM, porque cuando uno estd en el
Rectorado se da cuenta de que el rector
no conduce la universidad, sino que
encabeza a la universidad. La gran
angustia delos docentes sanmarquinos
es una democracia asambleista, grie-
ga, donde el gobierno de la universi-
dad se decida en grandes asambleas.

-Unsociélogo de la Catélica tipifica
al sanmarquino como un ser con una
serie de traumas, de complejos frente
a otros. ;Qué opina usted?

-Un estudiante sanmarquino es so-
cialmente de origen pobre, racialmente
proveniente de sectores étnicos mayo-
ritarios; eso hace que tenga una con-
ciencia que lo lleve a posiciones radi-
cales o a situaciones destructivas y
autodestructivas. Son traumas de las
mayorias sociales en el Pert, que se
expresaron a través de Fujimori y que
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se expresan ahora a través de Toledo.
Eso de la cholificacién en el Perti es un
periodo superado. El Perti ahora pare-
ce el Pert de los cholos. Y los sanmar-
quinos un poco expresan eso. Esa sen-
sacion de sentirse cholo social y
culturalmente, y sentirse marginado
en un pais donde nosotros somos la
mayoria. Cuando ven un Fujimori o un
Toledo se dicen: ahora estamos ahi.
Poco a poco va a haber un proceso de
terapia social en el pais que probable-
mente se inicie por SM.

-Y quizd termine en el divin de
Max Herndandez, otro ilustre san-
marquino,

-SM puede ser un divdn que sirva
para curar muchas frustraciones pro-
ducto de la marginacién social. Un
alumno de SM es el resumen de mu-
chas frustraciones y postergaciones,
que a veces adoptan posiciones radica-
les, ultras.

-,Quédiferenciaaunsanmarquino
de otros universitarios? ;Cudl es su
valor agregado?

-Un sanmarquino es un alumno
inconforme con su pais, con el esta-
blishment, y que se ilusiona por esta
idea de la busqueda del cambio por un
pais mejor a través del estudio y la
produccion de conocimiento. Para un
estudiante sanmarquino, a diferencia
de otros estudiantes, de repente su
objetivo y su meta no es estrictamente
ser profesional para ser mas, sino para
cambiar el pais; busca ser organico
para el mejor funcionamiento de la
sociedad. Esa aspiracion de muchos
estudiantes hace que después surja un
proceso de frustracién cuando no lo-
gran una realizacién plena. Es un estu-
diante comprometido con la sociedad
en su conjunto mas que con un proyec-
to individual de vida.

-Un estudiante sanmarquino lo
tiene todo en contra.

-Tiene malas aulas, bibliotecas po-
bres...

—¢Siempre fue asi?

-Ha sido peor, ahora es un poco
mejor. ]
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Los duefios del parque

KariNA LERNER'

omo estudiante universitaria,

mads aun en el campo de la co-

municacién social, siempre me

pregunto qué une a los perua-
nos por encima de sus enormes y evi-
dentes diferencias raciales, regionales,
politicas, culturales, econémicas y so-
ciales. Vengo escuchando desde que
tengo uso de razén que nuestra nacion
aun no se consolida como tal, que no
existe un proyecto comtin y que nadie
vemas alld de sus intereses inmediatos
y particulares. Me parece que una de
las respuestas tiene que ver con que,
en el Perd, el bien comin es el més
esquivo de todos los bienes.

¢A quién le pertenece el parque que
estd ubicado frente a mi casa? Seguro no
a mi. Al menos no como lo es el sueldo
que recibo todos los meses, el pantalén
que compré el otro dia o los miseros dos
soles que sobreviven timidamente en el
bolsillo después de la noche del sibado.
Pero tampoco es de otra persona, como
siloeslavivienda del vecino, ala cualno
puedo ingresar sin un consentimiento
expreso de su dueiio, o la billetera que
David dejé olvidada sobre el estante del
cuarto cuando se fue luego del trago del
estribo.

No es que no haya pensado hacer una
incursién en el fajo de billetes que so-
bresale discretamente del delicado tra-
bajo en cuero. Es el dinero de David. Y
aunque no repararia en una pérdida en
su disponibilidad monetaria, o si lo
hiciere la vergiienza de sus excesos le
impediria hacer preguntas, ese angelito
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medio endiablado que tengo en algin
lugar de mi conciencia me dice que eso
no me pertenece.

El pantalon es mio, los billetes no lo
son... ;Y el parque? O, en tal caso, el
Cusco, las avenidas, el presupuesto na-
cional. Son los benditos pronombres.
Siempre complicindonos la vida. Son
palabras de lo més enredadas. Nos remi-
ten a referentes que cambian con el dis-
curso. ;Quién es Yo? Bueno, es el que en
un intercambio lingiiistico esta diciendo
Yo, pero un momento mads tarde es otro.

Pero digamos que, a pesar de la difi-
cultad en el manejo de los pronombres,
terminamos haciéndolo con soltura en el
nivel individual. Los pronombres pose-
sivos nos remiten a una interseccion en-
tre el referente del discurso y las acciones
que quien lo emite se siente con total
libertad de realizar sobre el objeto al que
se estd refiriendo. De hecho, aprende-
mos relativamente temprano que si afir-
mamos que algo es Mio podemos hacer
con él ciertas cosas que no podriamos
realizar si decimos Tuyo.

Las disputas son, claro, frecuentes.
Existen situaciones en las que dos perso-
nas quieren utilizar el pronombre pose-
sivo para un mismo objeto y, sobre todo,
quieren hacer cosas distintas con él. Bas-
ta observar las rencillas entre quienes
pretenden conquistar el amor de la mis-
ma jovencita, o ver nifios que una vez
que logran desprenderse del juguete y
entregdrselo al duefio del cumplearios,

*

Estudiante dela Facultad de Ciencias y Artes de
la Comunicaci6n de la Universidad Catdlica.
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pretenden hacer con el obsequio lo que
hacen con aquello que realmente les per-
tenece.

Gracias a estas disputas, que muchas
veces son menos triviales que las ex-
puestas en este texto, es que las faculta-
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¢ Los duerios del parque? «Somos incapaces de asignar a nosotros un referente comiin, y si lo

nos indica el lugar desde el que el profe-
ta Mahoma ascendi¢ al cielo, y el Muro
de los Lamentos, tnico vestigio del se-
gundo templo y mudo testigo de la se-
gunda dispersion judia. Cuando dicen,
al mismo tiempo, al unisono, con igual

.‘.; ‘_"

hacemos, actuanios frente a él como si sélo nos perteneciera a ti o a mf, actuando como potenciales

isurpadores.» (Foto de Mary Ellen Mark).

des de Derecho estan atiborradas de
aviesos jovenes dispuestos a pasar el
resto de sus vidas arreglando dichos
conflictos. Pero no sélo los abogados.
También la policia y los militares, que
deben vigilar que nadie trate como pro-
pio lo que es de otro, en el nivel de la
nacion y la colectividad.

En cuanto a los primeros, la situacion
es bastante mas objetiva, mientras que
en el caso de los segundos el asunto
muchas veces es imposible de resolver:
en unos cuantos metros cuadrados se
encuentran la mezquita de El Acsa, que
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intensidad, clamor y orgullo, con res-
pecto del mismo lugar, Mio, musulma-
nes y judios, ningtin abogado del mun-
do, sea moderador o mediador, puede
evitar que corra sangre.

Pero, volviendo al parque, ;a quién le
pertenece? Al menos, estaremos de
acuerdo, no vale un conflicto. Tampoco
unjuiciolegal. Se trata de un espacio que
cae dentro del conjunto de bienes que
podriamos definir con el pronombre
posesivo Nuestro. No son tinicamente las
calles, los jardines, los seméforos. Tam-
bién se refiere al orden publico y al tra-
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fico vehicular. Asi como a la manera
como nos comportamos cuando desem-
peilamos una funcién que nos ha sido
delegada en la administracién de la vida
colectiva.

En el Pert debemos habernos queda-
do en una fase en la que no existen
mayores dificultades para diferenciar
entre lo Tuyo y lo Mio. Aunque tende-
mos a pretender que sean Mios la mayo-
ria de objetos con el menor esfuerzo, y
solemos anorar lo del otro de manera
envidiosa y a sospechar que ha sido
obtenido de manera incorrecta.

Es una caracteristica del ser nacional.
¢Ser nacional? ;Y eso? Bueno es en este
punto donde la situacion se vuelve as-
fixiante. Somos incapaces de asignar a
Nosotros un referente comuin, y si lo ha-
cemos, actuamos frente a él como si sélo
nos perteneciese a Ti o a Mi, actuando
como duenos o potenciales usurpadores.

La propiedad del parque que estoy
observando a través de la ventana de mi
cuarto es compartida. Pero, una vez que
ingreso en él, lo trato como si fuese
solamente Mio y no también Tuyo.

Lo angustiante de las reflexiones an-
teriores es que me hacen pensar que no
existe ningln proyecto que podamos
llamar Nuestro. Ni siquiera el Pisco, que
siendo peruano nadie se interesé en
reinvindicar y ahora es de otros. Por no
mencionar la politica, donde la suma de
Mios y Tuyos nunca llega a concretarse
en Nosotros. Desde los empleados pibli-
cos hasta los presidentes, suelen tratar la
delegacion del poder como un traspaso
de bienes que les da licencia para dispo-
ner del Peri y de todo lo que en él se
encuentra.

También los choferes de las combis,
que trasladan personas en un espacio co-
muin, tratan la pista y nuestras vidas como
suyas, en un ejemplo de cultura chicha y
achorada en la que el individualismo da
carta blanca para llevarnos a todos de
encuentro. Claro, si la consigna es sobre-
vivir, entonces que gane el més fuerte.

Terminamos siendo, asi, una socie-
dad fraccionada que no logra superar
sus multiples exclusiones y las atribu-
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ciones negativas que unos y otros se
hacenantes que reconocerse como miem-
bros de un mismo conjunto. A pesar de
las diferencias —sociales, regionales y
culturales— que evidentemente nos se-
paran, nos es muy dificil identificarnos
con un otro que, por esas mismas dife-
rencias, termina siendo absolutamente
ajeno al imaginario que construimos a
partir de las experiencias concretas de lo
que es ser peruano.

En los tltimos veinte anos de violen-
cia politica lo anterior se puso brutal-
mente de manifiesto. Murieron aproxi-
madamente treinta y cinco mil perua-
nos. Una cifra que es facil de pronunciar
mientras la tomemos como un mero gua-
rismo. Nunca denunciamos las prime-
ras muertes como el terrible e inuitil sa-
crificio de una vida humana. Eran muy
lejanas: campesinos que no conociamos
porque nunca nos habiamos topado con
ellos. Sin embargo, cuando Sendero Lu-
minoso invadié Nuestro espacio, me re-
fiero al coche bomba que estallé en la
calle Tarata, nos asustamos. Recién en-
tonces sentimos que la guerra estaba en
casa y que un grupo de fandticos estaba
atentando contra Nuestra nacion.

Antes, los muertos eran un precio que
debiamos de pagar a cambio de una
supuesta tranquilidad. «<No quiero escu-
char mds bombas, estoy harta de los
apagones», deciamos. Y para lograrlo,
podian morir miles de inocentes siem-
prey cuando hubiera entre ellos uno que
otro terrorista.

Asi, en el Perti solemos delegar de
manera absoluta el poder, y con tal de
tener pan, agua y luz, se pueden llevar al
pais en peso. Porque yo estoy mds o
menos bien: tengo una parcela en la que
me comporto como aquellos que admi-
nistran el bien comiin. Pero, ;y tu? Esa
pregunta nadie se la hace. Porque la
sefiora que vive en Camacho anda feliz
con el nuevo grifo que han abierto cerca
desucasa. Y le cuenta a su hermana que
vive en Miami que el Pert por fin se ha
modernizado. Me pregunto si se le ocu-
rri6 alguna vez preguntarle al grifero
cuanto gana mensualmente.
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En efecto, la identidad nacional tiene
grandes escollos en el camino de su cons-
titucion si todos los ofros son mas otros
que Nosotros y si mientras no nos toquen,
protestar por el dafo que los demads
sufren es un riesgo y un lujo que nadie
quiere asumir. Asi, los distintos grupos
que conforman nuestro pais no se iden-
tifican entre ellos, ni se preocupan por
sus respectivos bienestares o sufrimien-
tos, ni consideran que la defensa de los
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derechos de unos tenga que ver con la
preservacion de los propios.

Lo que hay, es una identidad grupal
cerrada en la que se defiende lo propio
frente a lo ajeno como manifestacion de
la motivacion de autoproteccién y no de
orgullo real. Asi, la autoafirmacién s6lo
se sustenta en el hecho de atacar al otro
grupo, impidiendo, de esa manera, res-
petar las diferencias y constituir una
identidad comuin.

Una identidad grupal cerrada defiende lo propio de lo ajeno como autoproteccién, y no como
orgullo real. (Foto de Rich Frishman).
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Hablemos, por ejemplo, de fiitbol, un
campo en el que muchos piensan que se
juegan metaforas de la vida nacional.
Hace algtin tiempo, con muchisima pena,
presencié cémo mi hermano mayor, de
los que ven los partidos de nuestra selec-
cién vestidos con la camiseta blanquirroja
y nunca dejan de esperar los triunfos que
no regresan desde el 82, volvia a casa con
lagrimas en los ojos del estadio. Una vez
mas, nuestro equipo habia sido derrota-
do, esta vez frente a la seleccién ecuato-
riana.

Casi podria decirse que uno de los
ingredientes de nuestra identidad es la
dificultad de ganar: existe una voca-
cién de hacer autogoles. ;Por qué per-
demos? No es falta de material huma-
no. Tenemos muy buenos jugadores.
Pizarro juega en el Bayern de Munich,
Nolberto Solanoen el Newcastle United,
por mencionar algunos ejemplos. Sin
embargo, nuestro pais, donde todos
luchan esforzadamente por lograr sus
objetivos personales y salir adelante, es
el escenario de un estancamiento del
conjunto. Yo, Tii y El logran moverse,
pero Nosotros no.

Recuerdo muy bien que para una
clase de psicologia social el profesor
nos habia encomendado realizar una
observacion en una de las discotecas
ubicadas en el bulevard de San Juan de
Miraflores. Ya que pocos en el aula ha-
bian visitado el lugar, nos habia pedido
que antes de ello expresdramos qué
expectativas tenfamos y qué pensaba-
mos encontrar. Por supuesto, hicimos
un despliegue de pavorosas diferencias
que, una vez en el lugar, caimos en la
cuenta estaban totalmente alejadas de la
realidad.

Encontramos los mismos atuendos,
la misma muisica y las cantidades ingen-
tes de cerveza que podemos encontrar
en los lugares que frecuentamos. Por
ejemplo, todo estaba escrito en inglés.
No es, pues, cuestion exclusiva de las
clases mas favorecidas. También en las
dindmicas zonas emergentes situadas
en los conos de la capital, la alteridad es
el espejo donde nos contemplamos los
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peruanos, dejando lo propio en el nivel
de las marcas secundarias, como el
cebiche yla InkaKola, que generan nues-
tra siempre retérica y orgullosa adhe-
sién. Es quiza en el campo del sabor que
lo nacional escapa a la tortura de las
indefiniciones.

Me referia a lo anterior, porque gene-
ralmente los peruanos pensamos que no
tenemos mucho sobre lo cual sentirnos
orgullos. Sin embargo, los psicélogos
tienen claro que la identidad es un
correlato de la autoestima. Traigo esto a
colaciéon porque generalmente a los
miembros de nuestra nacién se nos atri-
buyen caracteristicas negativas: perua-
nos ladrones, traficantes, flojos, que son
descriptores que cargan el quién somos,
con un lastre del que no es ficil desha-
cerse.

La autoestima es un producto del
éxito que conseguimos en la vida y si se
nos adjudican elementos negativos, no
s6lo a nivel individual sino grupal y
nacional, el sentimiento de orgullo co-
lectivo es poco probable en el Perd. Y
cuando las cosas van mejor, tendemos a
inflarlas de tal manera y con expectati-
vas tan irreales —recordemos el profun-
do amor y los optimistas vaticinios que
inspiran nuestros jugadores cuando tie-
nen una victoria- que mas bien termina-
mos como el cerdito del cuento, que
construye velozmente una linda casa de
paja con el fin de poder salir ajugar para
que al final el lobo se la tire de un solo
soplido. Recordemos los grandes desen-
cantos ante la primera derrota o el paso
de barras incondicionales a espectado-
res pasivos y hasta agresivos cuando las
cosas comienzan a ir mal con'su equipo.

La constituciéon de la identidad pe-
ruana termina siendo una aventura
surrealista y la incapacidad de definir-
nos como parte de un todo, un guién
dificil de cambiar. Mientras el Yoy el Ti
no terminen de entenderse y estimarse,
seguiremos haciéndonosde costado para
que el rétulo Nosotros no nos enmarque.
El Ellos, entendido como lejano y ajeno
seguird siendo, lamentablemente, mas
deseable. jul
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La poblacién joven es ahora mds pragmitica, menos sofiadora. ;La escuela serd capaz de formar
nuevos lideres que dialoguen con los objetivos de su ciudad? (Foto: Susana Pastor).
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Liderazgo en la escuela

puiblica

no de los temas con el que

nos encontramos dia a dia

cuando trabajamos con ado-

lescentes en las escuelas, es
el de la participacion y la ciudadania,
dos asuntos basicos si queremos ha-
blar de liderazgo.

Villa El Salvador tiene una larga
tradicion de organizacién y solidari-
dad, sobre la cual ha construido a
través de los anos su imagen y ha
obtenido una serie de reconocimien-
tos. El tipo de liderazgo que se privi-
legié en el distrito se centré en lo
comunitario, en la identidad de veci-
nos. Sin embargo, como ha sucedido
en todas las esferas organizativas de
nuestra sociedad, nos preocupamos
poco por el recambio generacional y
por la construcciéon de nuevos signi-
ficados. El tema de la participacion
cobra otro significado para la pobla-
cion joven, que es mds pragmatica,
menos sofiadora. [gual sucede con la
ciudadania, cuyo significado pierde

* Miembrodel Programa Urbanode DESCO, e
integrante del equipo «Red de Educacion y
Desarrollo», proyecto de promocion que se
ejecuta en el marco de la iniciativa de «Co-
munidad de Aprendizaje», apoyada por la
Fundacion W.K.Kellogg.

1 Manual del Municipio Escolar. Lima: Ac-
cién por Los Nifios y Radda Barnen ,1999.
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sentido en una sociedad que violenta
cotidianamente los derechos de las
personas.

En este contexto cobran singular
importancia ciertas practicas que han
venido siendo promovidas desde el
espacio local, y que nos indican que
existe en nuestros adolescentes y jo-
venes un potencial increible para em-
pezar a fortalecer una vez mas los
valores basicos que debiera tener toda
sociedad.

Una de las experiencias mas signi-
ficativas fue la participacion de cerca
de 3000 adolescentes en la Consulta
Ciudadana para la aprobaciéon del
Plan de Desarrollo de Villa El Salva-
dor al 2010. La consulta se realizé en
noviembre de 1999 y logré movilizar
a estudiantes de los tiltimos afos que
cumplieron la funcién de promotores
ciudadanos encargados de recorrer
el distrito recogiendo los votos de la
poblacién. Para la mayoria de estos
adolescentes fue una grata experien-
cia y los contacté con la dindmica
organizativa del distrito.

Otra de las experiencias interesan-
tes es la del Programa de Municipios
Escolares, que viene funcionando des-
de 1996." El Municipio Escolar es una
organizaciéon de los nifios, ninas y
adolescentes en las escuelas, que se
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constituye como un espacio formati-
vo de organizacién, participacion y
opinién desde el cual los nifios y ado-
lescentes desarrollan actividades en
beneficio de si mismos, de su escuela
y su comunidad. Es ademds un canal
de desarrollo de situaciones pedago-
gicas, y complementan y enriquecen
el proceso de construccion del apren-
dizaje.

Se promueve como una experien-
cia de participaciéon y opinion de ni-
fios, ninas y adolescentes dentro del
marco de la Convencién de los Dere-
chos del Nifo y el Cédigo de Ninos y
Adolescentes, en la perspectiva de
contribuir a la formacién de valores,
a la construccion de ciudadania y al
desarrollo de la democracia.?

El Municipio Escolar estd consti-
tuido por los estudiantes que son la
base del mismo, y los delegados o
delegadas de aula —que son represen-
tantes de cada salon elegidos por sus
companeros y compaiieras de aula
para representarlos—. Son los encar-
gados de establecer el enlace entre
los estudiantes y el Consejo Estudian-
til, que es la instancia que dirige y
gestiona las actividades del Munici-
pio Escolar.

Los cargos se eligen mediante el
voto secreto y universal de los alum-
nos, que participan a través de listas
conformadas por ellos mismos en
cada escuela. Las listas se presentan
de la siguiente manera: un candidato
a alcalde o alcaldesa, un teniente al-
calde, las regidurias se adaptan a las
necesidades de cada escuela, pero
podemos mencionar las mdas comu-
nes que son: educacién, cultura y de-
porte, salud y medio ambiente, pro-
duccién y servicios, derechos del
nifio, nifla y adolescente. Todos los
alumnos de la escuela estan en capaci-
dad de elegir y ser elegidos. Las elec-
ciones para elegir el Municipio Escolar
usualmente se dan a principio del afio
escolar, pero eso varia de acuerdo a
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cada centro educativo. Las Unidades
de Servicios Educativos ~como instan-
cias descentralizadas del Ministerio de
Educacién- se encargan de supervisar
el funcionamiento de los Municipios
Escolares en cada una de las escuelas
publicas.

Algunos municipios distritales co-
ordinan y poseen programas de aten-
cion dirigidos a los Municipios Esco-
lares, promoviendo su integracion y
participacién enla dindmica distrital;
pero esto atin no estd normado y de-
pende de la voluntad politica de cada
municipalidad.

En algunas comunidades a nivel
nacional existe una practica similar,
pero con la denominacién de Conse-
jos Estudiantiles. Estos dependen ba-
sicamente de la voluntad de los pro-
pios estudiantes, maestros y dirigen-
tes parasu conformacion organizativa
y funcionan como un ente de repre-
sentacion y negociacion para obtener
mejores condiciones de relacion en-
tre los alumnos y la escuela. Una de
las debilidades del Programa de Mu-
nicipios Escolares se centra en que se
plantea de manera extracurricular
dentro de la programacién del aula, y
atn siendo una disposicién ministe-
rial sigue dependiendo en este caso
de la voluntad del director y del do-
cente a cargo del programa en cada
una de las escuelas donde se lleva a
cabo. Con el Programa se abre a los
estudiantes unaalternativa parair for-
mando liderazgos desde la escuela,
puerta que se cierra rapidamente por
la falta de autonomia que el alumno
tiene en el sistema educativo.

2 La organizacién estudiantil. Lima: Tarca,
2001.

3 El programa radial «Entre Patas» que pro-
mueve un concurso de proyectos deaula que
se llama «Construyendo ciudadania y parti-
cipacién desdela escuela», asicomo la inclu-
sién de adolescentes como reporteros en ¢l
boletin de 1a Mesa de Educacion (espacio de
concertaci6én de actores juveniles).
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Sin embargo, los Municipios Esco-
lares ofrecen una gran posibilidad a
los adolescentes que participan en
ellos, sea como alcaldes o regidores,
de involucrarse y sensibilizarse con
los problemas comunes que afectan a
sus propios compaifieros y a la comu-
nidad educativa de su entorno. Es
una experiencia que contribuye a ar-
ticular la escuela con la comunidad
local, una de las condiciones para
hacer la educacién formal mads perti-
nente y formar ciudadanos. Asi mis-
mo, a través de la participacién de
listas para las elecciones se generan
diferentes competencias que guiadas
adecuadamente pueden iniciar un
verdadero proceso de participacion
ciudadana y fomentar el surgimiento
de lideres democrdticos.

Los adolescentes cuentan con es-
pacios de participacion que se van
consolidando, pero atin son insufi-
cientes. No existe claridad sobre los
roles del Municipio Escolar, lo que
genera que en algunos casos sélo se
cumpla la formalidad de escuchar las
propuestas de los adolescentes pero
sin que éstos intervengan en las deci-
siones, que son tomadas por el profe-
sor o el director de la escuela.

Los profesores usualmente se cen-
tran en las actividades curriculares
del centro educativo y no trabajan
temas transversales como la partici-
pacion ciudadana. Sin embargo po-
demos ver a partir de nuestra rela-
cién con los alumnos, a través de una
serie de acciones que desarrollamos
en DESCO,’ que a los adolescentes
les interesa este tema en particular;
despierta un gran interés entre ellos
y los motiva a participar en diversos
espacios. Algunos profesores mues-
tran entusiasmo y piden ser capacita-
dos y asesorados para poder acom-
panar adecuadamente las acciones de
los lideres estudiantiles. Los directo-
res se muestran dispuestos a promo-
ver y a estimular el liderazgo de los
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adolescentes, pero condicionan el
apoyo a que asuman los problemas
del conjunto del centro educativo y
no interrumpan el cumplimiento de
sus responsabilidades de aula.

Los dirigentes proponen articular-
los a la dindmica de la comunidad.
Una vez que los alumnos terminan la
escuela secundaria, esperan que pue-
dan pasar a diferentes instancias de
la organizacién y asi continuar con su
proceso de formacién como lideres
para tener posteriormente un rol en
la vida de la comunidad.

El liderazgo estudiantil ya va te-
niendo espacios formales de desarro-
llo dentro de la escuela y la comuni-
dad a partir de la experiencia organi-
zativa del distrito. Pero atin hay un
largo camino por recorrer. Es necesa-
rio ir afinando las estrategias para
una real incorporacién de estos lide-
res estudiantiles en la vida de la es-
cuela, en términos de decisiones so-
bre los asuntos que les competen. Es
necesario también incluir las expe-
riencias que se estdn haciendo para
aproximar la vida estudiantil a la co-
munidad, de manera tal que los lide-
res formados al dejar la escuela pue-
dan ingresar a un espacio intermedio
de organizacion, con el fin de seguir
creciendo como lideres y como ciu-
dadanos comprometidos con el desa-
rrollo de su comunidad.

Al igual que el Plan Integral de
Villa El Salvador marca un rumbo a
seguir por el desarrollo de la ciudad,
los Municipios Escolares deberdn con-
vertirse en un espacio de formacién
de lideres locales, para que al cabo de
unos afios asuman la direccién de es-
pacios estratégicos en el distrito, per-
mitiendo el recambio generacional.
Asi, formando ciudadanos que po-
sean proyectos de vida que dialoguen
con los objetivos de la ciudad podre-
mos finalmente articular los suefios
de una ciudad con los suefos de las
personas que la conforman. ]
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Schiantarelli piensa que el Perti todavia puede obtener buenos productos colectivos e individua-
les. (Foto de Carla Levi).

El deporte debe ser un
juego serio

UNA ENTREVISTA cON EDUARDO SCHIANTARELLI,
PoR ABELARDO SANCHEZ LEON
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@  Ticrees que el Perii es un pais

donde se pueda practicar el de-
¢ porte competitivo?

-Creo que si. De hecho, la reali-
dad nos lo demuestra. Porque a pesar de
todo tenemos productos colectivos o in-
dividuales, y en la historia del deporte
peruano ha habido muy buenos resulta-
dos en lo colectivo y probablemente el
entorno no haya cambiado sustan-
cialmente. Las condiciones fueron algo
mejor, pero no mds favorables para la
preparacion de los deportistas.

— ¢El IPD ha planificado algunos
deportes como prioritarios en relacion
a otros o ayuda a todos sin discrimina-
cion?

-Partiendo de la premisa de que hay
amantes y cultores de todas las discipli-
nas, elegimos no discriminar estable-
ciendo prioridades y més bien optamos
por que en los espacios locales y a nivel
de federaciones los procesos se vayan
dando no de forma natural sino res-
pondiendo a la menor o mayor planifi-
cacion. Cuando me refiero a los espa-
cios locales, recordemos que para la
gente de Huancayo la disciplina es de
medio fondo y fondo, y hacia ello orien-
tan todos sus esfuerzos y apoyos. Lo
cual no quiere decir que otras discipli-
nas en Huancayo no se desenvuelvan. Y
podemos pasearnos por todo el pais y
encontrar esas particularidades. Obvia-
mente hay disciplinas que estin en el
sentirmayoritario como prioritarias, fun-
damentalmentelascolectivas porqueres-
ponden a una perspectiva cultural: fuit-
bol, voley, automovilismo.

-Si el Pert puede sacar algo son
deportistas de medio fondo, fondo y
caminantes. ;Por qué no tenemos pro-
tagonistas en esas disciplinas?

-Es cierto que podemos sacar mar-
chistas, medio fondistas y fondistas,
pero no en todos los lugares del pafs.
¢Por qué no hay mejores resultados?
Porque todavia en nuestro pais se sigue
improvisando. El deporte hace tiempo

Médico de profesién y actual director del Ins-
tituto Peruano del Deporte.
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dejoé de ser arte e incorporé mucho de
ciencia. Si ti aprecias la preparacion
que se tiene en otros lugares del mun-
do, hay mucho de ciencia y tecnologia y
aqui se sigue trabajando sobre la base
del entusiasmo, el empirismo y labuena
voluntad.

-¢Por qué al Estado peruano le im-
porta un pepino...?

~Creo que tiene que ver con la ubica-
cién que se le da a la actividad fisica y al
deporte. Estas actividades han sido con-
sideradas como accesorias, prescindi-
bles, totalmente secundarias al queha-
cer humano. No se ha entendido que
esto responde a una necesidad que has-
ta ahora estd siendo insatisfecha. Para
muchas personas que hacen actividad
fisica, esto es algo tan vital como ali-
mentarse, descansar, educarse, tener
salud, vivienda, vestido, seguridad. La
gente que no hace actividad fisica no le
da la misma importancia.

—-Conozco a varios deportistas de es-
grima, natacién o atletismo, y me da la
impresion de que ellos estuvieran en
un limbo, que pueden llegar a un maxi-
mo aqui, pero estan a leguas del nivel
sudamericano, ;Qué hace un deportis-
ta en esas circunstancias?

- Hay deportistas que califican para
un nivel de no mucha dificultad. Por
ejemplo, en el espacio bolivariano, cuan-
do quieren dar el salto encuentran la
dificultad debido a los entornos de pre-
paracion del deportista que a mayor
dificultad, mayor dedicaciéon y mayor
inversién de dinero, mds ciencia y tecno-
logia, mejor alimentacion, y hay que ad-
ministrar el tiempo de otra forma por-
que requieren mds jornadas de trabajo.
Ademds, son personas mayores que van
adquiriendo en su proceso de crecimien-
to, desarrollo y socializacién otros com-
promisos. Es el caso de Miguel Malqui,
para estar en la nota de la Marat6n de los
Andes. Tiene 29 aios, se acaba de casar,
tiene un hijo, y él sabe que para prepa-
rarse a Sidney 2004 necesita entrenar
dos veces al dia. El no puede hacer otra
cosa en un dia que entrenar porque tiene
dos sesiones diarias de 2 o0 4 horas cada
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una. ;Va a trabajar? ;Va a estudiar? Si ~Primero, porque el sistema no lo

queremos proyectar a un deportista de  permite. El sistema es excluyente de aus-

un mayor nivel de complejidad tenemos  picios. La preparacion de un deportista

que pensar que hay que invertir tiempo, para un ciclo olimpico puede costar 5 o

energia y dinero. 6 millones de dolares; s6lo un deportis-
-.Y por qué no lo hacen? ta. ;Y los otros?
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Meéxico es un pais de boxeadores, y el Pw 1 :h beria serlo. Pero aqui los dirigentes son gente que
vive de lo que es el boxeo y retroalimentan ese sistema porque no saben hacer otra cosa. (En Ia

foto el gran piigil mexicano Julio César Chdvez en la lona: ante;el estadounidense Frankie
Randall).
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- Hagamos una aproximacién bioti-
pica. Ecuadorse haclasificado al préxi-
mo Mundial de fiitbol porque de 11
jugadores, 7 son negros. Colombia tie-
ne basicamente jugadores negros. El
Periyanotienejugadores negros. ;Hay
una relacién?

-Si ti revisas las estadisticas en el
dmbito nacional, el promedio de talla del
varénalos 18 afios no pasa de 1.62m y ti
me hablas implicitamente de lo que es la
potencia. Cuando uno ve jugar a Ecua-
dor, una de las cosas que rescata es la
potencia de sus jugadores. Potencia es
igual a fuerza por velocidad. La fuerza
estd determinada por el drea de seccién
del cuerpo humano. A mayor longitud,
a mayor musculatura, mayor drea de
seccién. Si hay una relacién, son mas
potentes los que tienen mayor longitud y
didmetro muscular. Y si a esto le suma-
mos sujetos veloces, ahi estd la diferen-
cia.Pero qué hacemos cuando en el equi-
po peruano tenemos sujetos de 1.60. El
punto es que la involucion del biotipo
del futbolista peruano no es distinta a la
del peruano promedio.

-En México, por ejemplo, saben que
son buenos boxeadores. Que no son
basquetbolistas, o voleibolistas, por-
que son como nosotros, bajos. Pero el
Pert tampoco saca boxeadores. Podria
sacar al menos un buen peso mosca, o
pluma...

- Debiera, pero hay que transformar
todo. En el boxeo peruano se han hecho
fuertes una serie de personas que han
hecho un modo de vida de lo que es el
boxeo actual. En el boxeo encuentras
probablemente las resistencias mas
grandes para la transformacién. Es gen-
te que vive de lo que es el boxeo y retro-
alimenta ese sistema porque no hacen
otra cosa. En el boxeo podemos tener
resultados; a diferencia de otros paises
de Sudameérica, tenemos una ventaja de
boxeadores con decenas de peleas ama-
teur, lo que no hay en otros paises. Si
pasan al profesionalismo, lo pueden ha-
cer en mejores condiciones.

—ValeriaSilva, probablemente si fue-
ra venezolana, costarricense, no te digo
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americana, seria una gran nadadora a
nivel mundial. Pero como es peruana,
jpina! ;Es necesariamente asi?

-Yonocreo que vayaaserasi. Valeria
tiene un entrenador personal, ucraniano,
que la estd conduciendo con resultados
exitosos. Pero Valeria, cuando termine
el colegio, va a tener que acceder a un
nivel de dificultad mayor. Ella se va a
dirigir a Estados Unidos; habria que
cambiarle el entorno porque hay que
pensar en Valeria para Atenas 2004, para
que llegue en la mejor de las condicio-
nes. Pero tenemos que moverla en los
circuitos de mayor dificultad. Hay que
ser muy cautos para administrar dos
procesos: el de los deportistas de alto
nivel, que pueden proyectarse atin mds,
y el necesario apoyo que tenemos que
darle a los nifios y jovenes en edad esco-
lar para ampliar la base del sistema. No
pueden anularse ambos procesos, tienen
que administrarse aparte porque sola-
mente el manejo de un deportista de alto
nivel puede comerse todo un presupues-
to federativo. Valeria tiene ventajas com-
parativas respecto a otros nadadores que
debemos saber aprovechar.

= (Qué significa que en el Perti no
haya un varén que nade 100m libres en
53 segundos o que no haya un corredor
que haga 100m en 11 segundos? ;O no
le deberiamos dar ninguna importan-
cia?

~Parto de la premisa de que en algiin
rincon del pais deben estar esos velocistas
y que hasta ahora no han sido detecta-
dos.

-0 sea, no existen.

- No han sido detectados, lo cual no
quiere decir que no existan.

- Existen como patitas.

-Peroigual que ti, antes de dedicarte
a escribir no sabias que eras escritor.
Probablemente muchos velocistas estédn
ahi pasando desapercibidos porque el
sistema no les permite ser observados y
captados. Ahi estd la gran dificultad. El
deporte es excluyente en el pais. Estd
disefiado de modo tal que solamente
puedan acceder a él los que tienen una
oportunidad muy cercana. Pero los mi-
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les de jovenes peruanos que tienen capa-
cidades, pasan desapercibidos.

-Eso ya lo sabemos. La gracia es que
se transformen.

-Ahora lo estamos haciendo. El siste-
ma debe ser abierto, de manera que
puedaningresar a él todos los que tienen
algiin tipo de competencia. Eso empieza
en los espacios locales y no al revés,
desde el organismo central, el IPD, o el
aparato central de una federacién que no
tiene difusién nacional.

—Mi tesis es que no va a haber fiitbol
de calidad en los préximos cinco o diez
anos. Hay crisis econémica, no hay ins-
tituciones, hay corrupcién. ;Como se
podria resolver?

~Ti me hablas de los productos del
fatbol. Los productos son malos, pues.
Eso se explica por la estructura del siste-
ma. Coincido contigo en que en los si-
guientes cinco afos dificilmente vamos
a estar en un nivel aceptable, al menos a
nivel sudamericano.

-.Y hay dirigentes para realizar un
cambio cualitativo?

—-Estamos pidiendo a los mismos diri-
gentes, que son los que han conducido al
fitbol peruanoal nivel en que se encuen-
tra, que cambien ellos para darnos otro
producto de otra calidad. No es fdcil,
supone un compromiso y una disposi-
cion al aprendizaje descomunal. Porque
estamos hablando de sujetos que llevan
anos en el sistema y han aprendido a
sobrevivir en él. En funcién de esto, ya
tienen intereses o relaciones de poder
que va a ser dificil quebrar. Pero en
procura de una renovacién democrdtica
del deporte y de la sociedad nosotros
tenemos que apostar a eso.

—Desdeel IPD, ;c6mo ves larelacion
delasociedad y sus deportistas? ;Cudn-
to de frustracién hay al no tener un
paradigma de deportista? Los hubo an-
tes: Fernando Acevedo, Mauro Mina,
Johnny Bello, una seleccién del 70, una
medalla de plata olimpica de voley.
Ahora no hay nada. ;Eso nos afecta?

-El deporte para mi es una manifes-
tacion cultural. Cuando teniamos gran-
des deportistas, éstos pasaron a formar
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parte de la expresion cultural del pats,
porque la gente se expresaba a través
del apoyo, el seguimiento, el reconoci-
miento a estos deportistas. Posterior-
mente, con todo lo que pasé en el pais,
donde todo entré en crisis, no sélo se
perdieron los referentes y paradigmas
deportivos, se perdieron todos los refe-
rentes. Obviamente, uno no podia espe-
rar que en el deporte no sucediera algo
asi. Si nosotros analizamos el presente
tenemos deportistas probablemente que
se ubican bastante bien en el concierto
mundial. Sin embargo, no son para-
digmas, no son referentes. Porque me
parece que el mestizaje de nuestro pais,
sobre la base del discurso del indivi-
dualismo y el encargo de sobrevivir
cotidianamente, ha hecho que la gente
se cierre sobre si misma y acuda a su
procesode culturizacién desde una pers-
pectiva individual. Antes, teniamos
unas perspectivas mds amplias. Si tu te
refieres a un deportista como paradig-
ma y que esté articulado con la expre-
sion cultural de un pueblo, quiere decir
que muchas personas, grandes grupos
sociales, puedan identificar a ese sujeto
como parte suya, hacerlo suyo y expre-
sarse a través de él. Ahora estamos en
un descreimiento total. No creen en ti,
no creen en mi, no creen ni en la Presi-
dencia de la Repuiblica ni en el Congre-
so. Esto me lleva a pensar que a medida
que se vaya produciendo una transfor-
macion social en democracia y que se
vayan incorporando aspectos comunes
a las (ex)presiones de las personas va a
arrastrar al deporte porque se va a nece-
sitar un referente en politica y en el
deporte también. Conclusion: la trans-
formacién del deporte va a ser parte de
la transformacién social; no van a poder
ser dos procesos desligados. Esto nos
podria llevar al tema de: en funcién de la
nueva transformacion del pais, ;jcudles
van a ser las disciplinas que van a pro-
veer de paradigmas? No sé si sean las
disciplinas individuales.

- En el fitbol, la gente se vuelve mds
incrédula en su hinchaje por esta cosa
del negocio, del empresario, de los ju-
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gadores que incluso cuando atin no ha
terminado el torneo ya se vocea que se
van a otro club. ;Afecta eso el senti-
miento de los hinchas?

-Si, porque de una u otra forma el
hincha lo que estd buscando es una iden-
tidad con algo, y en una disciplina colec-

des y las necesidades de la gente vincu-
lada al futbol de sentir identificacién con
algo, que no lo puede hacer en abstracto,
tiene que hacerlo con seres de carne y
hueso. Y sucede lo inverso también. Hay
mucha gente que se ha alejado del fitbol
porque no ve seres humanos que a ellos

iEl bdsket no sélo salta, sino que vuela! En el Perii se busca deportistas de talla, en un deporte
poco democritico. (Dennis Rodman, en foto de Sam Forencich).

tiva la identidad no solamente se da en
unos colores sino también con los sujetos
que tienen la representacion de esos co-
lores. Por ejemplo, al margen de otros
juicios, Waldir representa los colores
blanquiazules, el Puma Carranza es cre-
ma, el Chorri Palacios es celeste. En su
momento, Kukin representaba el rosa-
do. Esto tiene que ver con las identida-
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les amerite el entregar su identificacion
con alguien. Tt eres un escéptico del
fatbol porque ves mas alla de los colores.
Yo sé que eres hincha del Alianza. Pero
ti cuestionas al Alianza desde tu cultu-
ra, donde tienes elementos para cuestio-
nar a los que salen a la cancha con la
camiseta, pero para ti no son seres hu-
manos que responden a criterios,
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parametros, dimensiones que te permi-
tan validarlos como tales porque se re-
ducen a simples peloteros. Y ti no quie-
res peloteros, ti quieres en el fatbol
algo mas. Hay gente que no piensa asi,
gente que ve solamente al pelotero,
gente que aprecia en él a alguien que
supo salir de pobre y que llegé a un
nivel al cual él probablemente no pudo
llegar, pero que no le va a pedir nada
mas que cumplir bien su funcién y que
defienda con unas y dientes los colores
que él estima. Alguien tiene que operar
esa identidad. El tema de la ética tam-
bién tiene connotaciones en el deporte
porque en la medida en que alguien
pueda defender eficazmente determina-
dos simbolos, el hincha estd en capaci-
dad de justificar todo a cambio de que
los resultados sean favorables.

~ Desde el IPD, ;quién piensa el
deporte?

-Esto tiene que estar articulado con el
compromiso por democratizar el de-
porte y cambiar el modo de planificar.
Hasta ahora, en el ambito del pais, lo
que hemos propugnado es una planifi-
cacion entre cuatro paredes de un gru-
po de genios que se irrogaban el dere-
cho de programar para que otros ejecu-
taran. Pero también se reservaban el
derecho de controlar, evaluar y trans-
formar para que otros sigan ejecutan-
do. O sea, tienes a los operadores fuera
del sistema, solamente en plan de
ejecutores; practicamente sin sentirse
parte del proceso. Tenemos que propi-
ciar una planificacion cultural, queenla
mesa se sienten los implicados para
todas las fases. Es mds lenta, pero es la
tinica forma de acceder a las decisiones
compartidas, que ahora estin tan en
boga. Lograr que mucha gente se sienta
identificada con todas las fases de un
proyecto y que todas puedan reflexio-
nar, criticar, aportar. En el sistema de-
portivo, como sucede en el pais, tene-
mos que propiciar lo mismo. ;Qué es lo
que se propone para el deporte? Un
sistema deportivo abierto, en el cual
todos los implicados de la sociedad
civil sientan que tienen un espacio, tanto
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a nivel federativo como a nivel del IPD.
Pero teniendo a las federaciones como
grandes actores del proceso y a su vez
incorporando a sus sistemas propios a
todos los actores sociales.

—-A ojo de buen cubero, uno diria
que Venezuela lo hace mejor que noso-
tros. Primer puesto indiscutible en los
Bolivarianos. Varios finalistas en
olimpiadas. Incluso Colombia y Ecua-
dor. ;Hay acd un sentido comiin para
tomar 4 o 5 decisiones acertadas?

~La virtud de los paises a los que te
has referido es que hace anos disefiaron
un sistema para detectar talentos y su-
pieron conducir los procesos. No es que
tengan una gran base, pero si tienen
sujetos debidamente detectados, selec-
cionados en el momento oportuno y
que fueron enganchados por el sistema
y apoyados. Eso que llamo la locomoto-
ra de los procesos en los sistemas
federativos lo han hecho bastante bien
estos paises. Nosotros lo hemos hecho
mal. Ahora nos vemos ante el reto de
mover dos cosas a la vez. Las locomoto-
ras de los vagones federativos, que son
los atletas que tienen mayor nivel com-
petitivo, y los que van a ir en los vago-
nes. Uno tiene que arrastrar al otro,
porque son procesos que se articulan,
no son excluyentes. Hay algunos que
proponen dedicarnos tinicamente a de-
tectar talentos y a formarlos, y olvidar-
nos del resto. Esono es correcto, porque
estoy incidiendo constantemente en la
necesidad de reconocer que la activi-
dad fisica regular es algo insatisfecho
en la poblacién y que es indispensable
para el crecimiento y desarrollo armo-
nico. No creo en procesos ultraselec-
tivos. Pero vamos a tener que hacer los
dos. Porque de lo contrario nos vamos
a meter en procesos muy costosos, por-
que la seleccién cuesta. Dedicarse a for-
mar el talento desde un organismo cen-
tral cuesta. Yo creo mas en la posibili-
dad de que estos talentos sean detecta-
dos, transformados en sus espacios lo-
cales. Pero se requieren propuestas
creativas, alternativas audaces; si no,
nos congelamos. L
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